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PRESENTACION

La Memoria Anual 2024 del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de
Formosarepresenta mucho mds que uninforme técnico de tareas realizadas.
Constituye una manifestacién concreta del compromiso institucional con los
principios republicanos, con la transparencia en la administracién publica 'y
con el fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones.

Los organismos de control externo, como el nuestro, desempenan hoy un rol
fundamental en la vida democratica: asegurar que cada inversiéon del erario
publico sea utilizada con legalidad, eficiencia, transparencia y en funcién
del bien comudn. En tiempos donde la ciudadania exige mayor claridad,
participacion y responsabilidad en el manejo de los recursos del Estado, el
control publico se consolida como un verdadero pilar de la institucionalidad.

Durante 2024, el Tribunal no solo profundizd sus tareas de fiscalizaciéon y
auditoria, sino que reafirmd su visibn moderna del control: mds cercana,
digital, transparente y mds abierta a la sociedad. Este proceso de
transformacion incluyé la actualizacién de normativas, el fortalecimiento de
capacidades técnicas y humanas, la mejora en la comunicacion institucional
y la incorporacién sostenida de herramientas tecnoldgicas que optimizan
los procedimientos de control y facilitan el acceso a la informacion puablica.

Este rumbo firme de transformacion y apertura no seria posible sin un
liderazgo claro. En este sentido, es oportuno destacar especialmente el rol
de la presidenta del Tribunal, Dra. Myriam Esther Radrizani, quien no solo
ha guiado con solvencia la gestion institucional, sino que ha proyectado el
prestigio del organismo a nivel regional. Su designacién como Presidenta de
la Asociacién de Entidades Oficiales de Control Publico del Mercosur (ASUR)
constituye un hito histérico para la provincia, al tiempo que reconoce el
profesionalismo y la seriedad del trabajo realizado por el Honorable Tribunal
de Cuentas de Formosa. Esta designacion abre nuevas oportunidades de
cooperacion, fortalecimiento institucional e intercambio de buenas practicas
entre 6érganos de control del continente. Durante este ano, se amplid la
presencia del Tribunal en espacios federales e internacionales, se afianzaron
relaciones con otros organismos de control y se trabajé activamente para
que la experiencia y la voz del Tribunal de Cuentas de Formosa sean tenidas
en cuenta en debates estratégicos sobre el rol del control publico en la
region.

En este camino de consolidacién institucional, también queremos reconocer
el esfuerzo y compromiso del cuerpo técnico y del personal administrativo
del Tribunal, cuya labor cotidiana y profesionalismo son fundamentales
para sostener los altos estdndares de calidad que la ciudadania espera. El
Tribunal reafirma su vocacién de servicio publico con la conviccion de que
el futuro requiere instituciones sélidas, comprometidas y alineadas con los
desafios contempordneos. Aspiramos, asi, a contribuir a una administracion
publica mads justa, transparente y eficiente para todos los formosenos.
Durante el ejercicio 2024, el Tribunal de Cuentas logré avances significativos
en materia de control, transparencia y fortalecimiento institucional que se
irGn exponiendo a lo largo de toda la memoria anual.
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Entre los principales puntos, se destaca la realizacién de la capacitaciéon
dirigida a todos los responsables primigenios de la administracién publica,
considerada uno de los puntos mas altos de la gestidn. En esta oportunidad,
el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa, presidido por
la Dra. Myriam Esther Radrizani, junto a los Vocales, C.P. Andrés Pablo Benitez
y C.P. Agustina Roxana Schiavoni, llevé a cabo las Jornadas de Control
Externo, Normativa y Buenas Prdcticas, realizadas en el Consejo Profesional
de Ciencias Econbémicas los dias 8, 9 y 10 de octubre. En dicho evento
participaron mds de 160 responsables primigenios de toda la administracién
puUblica provincial, constituyendo un hecho inédito y trascendental para el
fortalecimiento del control externo y la rendicidén de cuentas en la provincia.
Otro punto importante es el referido al de la Cuenta de Inversion, en el cual se
incorpora el Informe de la misma, cuyo estudio y andlisis fue confeccionado
por la comision Ad-Hoc, el que fuera aprobado por Acuerdo N° 38.656.

No obstante, el affio también presentd importantes desafios, entre ellos la
necesidad constante de modernizar los sistemas informaticos y los procesos
de auditorig, con el objetivo de optimizar los mecanismos de control. Esta
modernizaciéon implica adaptarse a transformaciones profundas que
inciden directamente en el funcionamiento institucional y en la calidad del
control publico, aspectos esenciales para la vida democratica de la Provincia
de Formosa. Estos desafios han sido abordados con responsabilidad,
compromiso y una vision orientada a la mejora continua.

Cumpliendo con lo dispuesto en el articulo 133°, inciso e), de la Ley N.° 1180 de
Administracidn Financiera de la Provincia de Formosa, y en el articulo 14, inciso
4, de la Ley Orgdnica N.° 1216, tenemos el honor de remitir al Sr. Presidente
Nato de la Honorable Legislatura, Dr. Eber Wilson Solis, y por su intermedio a la
Honorable Camara, la presente Memoria Anual correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024, aprobada por Acuerdo N.° 38.657.

En definitiva, y por todo lo expuesto, los miembros integrantes de este
Honorable Tribunal de Cuentas, la Dra. Myriam Esther RADRIZANI, Presidente
del H.T.C, y los sefiores Vocales el Dr. C.P. Andrés Pablo BENITEZ y la Dra.
C.P. Agustina Roxana SCHIAVONI, tienen el honor de dar cumplimiento al
mandato legal de proceder a su remision al Presidente Nato de la Honorable
Legislatura, Dr. Eber Wilson SOLIS, y por su intermedio, a la Honorable Camara.




MEMORIA q
EJERCICIO 2‘

2

MISION, VISION
Y VALORES

Honorable Tribunal de Cuentas
PROVINCIA DE FORMOSA



MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa

MISION, VISION Y VALORES

©

Ejercer el control externo de la gestion econdmica, financiera y patrimonial de la
hacienda publica provincial y municipal; el examen de las cuentas de percepcion
e inversion de las rentas publicas, previniendo irregularidades, aprobando o
desaprobando las cuentas y determinando responsabilidades, en beneficio de
la sociedad en su conjunto y a los fines de dar mayor transparencia en el uso del
erario publico.

VISION (

~—

Consolidar y posicionar al Tribunal de Cuentas como organismo de control
externo de las cuentas de la administracion publica, que sea reconocido por su
honorabilidad y eficacia en su gestién, asegurando la correcta inversion de los
fondos publicos administrados por sus responsables con su respectiva rendicion
de cuentas.

Independencia: Cualidad de mantenerse independiente respecto de los demds
poderes.

Integridad: Vocacién de actuar con firmeza, defendiendo siempre las funciones e
intereses institucionales y el respeto que se merecen los responsables sometidos
a su jurisdiccion.

Compromiso Institucional: En el cumplimiento de las funciones propias del
Tribunal, y con el personal a cargo, favoreciendo el ambiente interno, como las
relaciones externas.

Profesionalismo: Manera de desarrollar el trabajo con total compromiso y
responsabilidad, acorde a la formacién especifica de cada agente, siguiendo
las pautas técnicas preestablecidas para cada area del Tribunal, buscando la
actualizacion permanente en todas las materias relacionadas con el control
externo.

Transparencia: Compromiso de brindar alos ciudadanosinformaciony establecer
mecanismos de acceso a la misma.

Credibilidad: Capacidad de generar confianza en la ciudadania conforme a la
objetividad, certeza y fundamento técnico de sus fallos.

Etica Pablica: Nos guiamos por un conjunto de normas y principios que guian la
labor cotidiana, buscando generar un cambio de actitud en todas las personas
que presten un servicio publico.
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MARCO NORMATIVO

El Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa constituye el
érgano con competencia constitucional para ejercer el control externo de
la hacienda publica provincial y municipal, conforme a lo dispuesto por la
Constitucién Provincial sancionada en el afo 1957, disposicidon que ha sido
preservada en su integridad en las reformas constitucionales de los afnos
1991y 2003.

En el ejercicio de sus funciones, el Tribunal posee facultades reglamentarias,
lo que le otorga autonomia para dictar su normativa interna, configurando
asiun marco institucional que garantiza el fortalecimiento del control pablico.
Las atribuciones y competencias del organismo fueron reglamentadas
inicialmente por la Ley N° 1180 de Administracion Financiera y Sistema de
Control Externo. A partir del afo 1996, dicho marco se consolidé mediante la
sancién de la Ley N.° 1.216 —Carta Orgdnica del Tribunal de Cuentas—, la cual
fue actualizada por la Ley N.° 1.694 en el aflo 2020, adecuando su estructura
normativa a los desafios contempordneos en materia de control pablico.

En este contexto, el Acuerdo N.° 38.300 revisti6 un cardcter central al
introducir una reforma integral del sistema de control, reglamentando las
innovaciones contenidas en la Ley N.° 1.694. Este nuevo cuerpo normativo
reemplazé al Acuerdo N.° 34.450, que regia el procedimiento de control
hasta ese momento. La modificacidon no solo actualizé los instrumentos y
procesos utilizados por el Tribunal, sino que también habilitd la incorporaciéon
progresiva de tecnologias de la informacion y la comunicacion, marcando el
inicio de un proceso sostenido de modernizacién digital, tanto en la gestidon
interna del organismo como en los procedimientos vinculados al control
externo de la hacienda publica.

Entre las principales normas reglamentarias que conforman el andamiaje
juridico del control publico, corresponde destacar el Acuerdo N.° 25.000,
aplicable a las rendiciones de cuentas del Gmbito municipal, y el Acuerdo
N.° 37.393, referido al control ejercido por sindicaturas.

Asimismo, el Acuerdo N.° 38.479 instituy6 un régimen especial para el control
de fideicomisos publicos, a través del cual el Tribunal supervisa aquellos
instrumentos fiduciarios en los que el Estado actia como fiduciante, asi
como también aquellos en los que, obrando como fiduciario, le compete
la percepcion, transferencia, inversion, pago, administracion o custodia de
fondos, valores u otros activos del Estado provincial.
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CONSTITUCION DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

Ley N°1.180

Ley de Administracion
Financiera, Adminitracion de
Bienes, Contrataciones y
Sistemas de Control PUblico
Provincial.
Modificada por ley 1.694

00000000 l_eyNo'I.z'IG

Ley Orgdnica del
Honorable Tribunal de
Cuentas.

Modificada por ley 1.694

Ley N°1.489

Ratificacion del convenio de
coordinacién y cooperacién
técnica entre la Red Federal
de Control Piblico y el
Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Formosa.

B Acuerdo N°37.393 - HTC

Régimen de control por

Sindicatura.

Acuerdo N°25.000 - HTC

Reglamento
Administrativo contable
para las entidades
comunales.
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ORGANIGRAMA

El Tribunal de Cuentas, conforme lo establece la Constitucion Provincial, estd
integrado por un presidente, abogado y dos vocales, contadores publicos.
Cuenta ademd@s con un secretario administrativo y uno técnico segun lo
dicta la Ley 1.216; y a partir de las facultades que le son propias aprobd,
en el Ao 2022 mediante Acuerdo N° 37.965 su nueva estructura orgdnica:
Organigrama y Manual de Misiones y Funciones, el cual se compone,
ademds de lo mencionado inicialmente, de once direcciones y treinta y dos
departamentos.

Esta distribucion nos permite ordenarnos para optimizar funciones designando
responsables en cada drea y conocer de antemano quien lleva a cabo
determinada accidn.
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ESTRUCTURA DE PERSONAL

En el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa, entendemos
que los recursos humanos constituyen el motor fundamental que impulsa el
funcionamiento eficiente y la mejora continua del Organismo. Mdas alld de
estructuras, normativas y formacion técnica, es el compromiso, la vocacién
y el profesionalismo de las personas lo que sostiene y proyecta el trabajo
institucional.

El Tribunal reconoce al capital humano como su principal activo estratégico.
Por ello, se promueve una gestion orientada al desarrollo integral del personal,
formentando un ambiente laboral sano, respetuoso y colaborativo, donde se
fortalecen valores como la pertenencia, el compromiso, el trabajo en equipo,
la equidad y la transparencia.

A lo largo del tiempo, se ha conformado un equipo sélido y comprometido,
integrado por agentes que, desde sus diferentes funciones, aportan dia a
dia a la misién de controlar con responsabilidad y eficiencia el uso de los
recursos publicos. Este equipo humano es el que garantiza que el Organismo
funcione con eficacia, adaptdndose a los nuevos desafios y sosteniendo
altos estdndares de calidad institucional.

Valorar, cuidar y fortalecer al personal no solo es un acto de justicia
organizacional, sino una decisién estratégica que asegura el crecimiento
y la proyeccion del Tribunal hacia el futuro. En este sentido, se reafirma
el compromiso de continuar promoviendo politicas que impulsen la
capacitacion, el reconocimiento, el bienestar y la participacién activa de
todas las personas que integran nuestra Institucion.
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AUTORIDADES

Presidente: Dra. Myriam Esther Radrizani
Vocal: Dr. Andrés Pablo Benitez

Vocal: Dra. Agustina Roxana Schiavoni

Secretaria Técnica: C.P. Ana Isabel Zacariaz Froia

Pro-Secretaria Técnica: C.P. Elsa Beatriz Irala

Secretario Administrativo: Dr. Guillermo Anibal Romero Servin

Pro-Secretario Administrativo: Dr. Alberto Federico Caceres

SR

Supervisoria A: C.P. Graciela Beatriz Bdez
Supetrvisoria B: C.P. Miguel Angel Riquelme

Supervisoria C: C.P. Evelio Ramoén Irala

SR

Directora de Asuntos Legales: Dra. Maria Cristina Puchini

Directora de Control y Seguimientos de Fondos Nacionales:
C.P. Laura Mariel Stachuk

Director de Fiscalia General de Proceso:
C.P. Sergio Martin Femenia

Directora Fortalecimiento Institucional:
Dra. Maria Victoria Scarafia

Directora Servicio Administrativo Financiero:
C.P. Alicia Liliana Coronel

Director de Sistemas y Tecnologias de la Informaciony
Comunicacion: Dr. Miguel Mateo Badaracco
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL

Miembr. (W-28)
Secret. (W-25)
Direct. (W-24)

Prof. Cat. 24
Prof. Cat. 23

Adm. Cat. 24
Adm. Cat. 23

Adm. Cat. 21

Serv. Grales 23

Serv. Grales 21
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SECTOR CANTIDAD

Autorid. Superiores

Profesionales

Administrativos

Servicios Grales.
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Servicios Grales. Autorid.

\ .
4% Superiores
10%

Administrativos
33%

Profesionales
53%

LAS MUJERES Y SU ROL DENTRO DEL HONORABLE TRIBUNAL DE CUENTAS

Compromiso institucional con la igualdad y la equidad de género

Enelmarcodela continualucha porlaigualdad de derechos y oportunidades
para las mujeres, el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de
Formosa reconoce los avances logrados en los Ultimos anos en términos de
equidad laboral, profesional y jerarquica.

Esta luchaq, iniciada en contextos de marcada desigualdad estructural,
ha generado transformaciones profundas en el dmbito institucional.
Y aunque aln persisten desafios, especialmente en algunos sectores
especificos, puede afirmarse que dentro del HTC se ha venido acortando
progresivamente la brecha de género, favoreciendo el acceso equitativo a
puestos de conduccién y toma de decisiones.

El presente informe, elaborado con datos actualizados al mes de diciembre
de 2024, tiene por objetivo visibilizar el grado de participacion de las mujeres
en cargos jerarquicos dentro del organismo, con el propésito de concientizar
y redafirmar el compromiso institucional con una perspectiva de género
sostenida en el tiempo.

Actualmente, la conformaciéon de la estructura jer@rquica muestra una
tendencia hacia la paridad:

« En el nivel superior, el cuerpo de autoridades estd integrado por dos
mujeres y un hombre.

* Entre las secretarias, se observa una distribucién equitativa: una mujer y
un hombre.

« En los niveles de prosecretarias, direcciones y supervisiones, de los once
cargos existentes, seis estén ocupados por mujeres y cinco por hombres.
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Este panorama permite concluir que el Tribunal ha avanzado en superar
barreras histéricas que restringian elascenso de las mujeres aroles jerdrquicos,
aportando asi a la construccién de una estructura institucional mas justa e
inclusiva.

Noobstante,aun persistendesigualdadesendreasoperativas, particularmente
en el Departamento de Servicios Generales, donde la distribuciéon de género
evidencia una menor representaciéon femenina en cargos con posibilidad
de promocidn, pese a contar con mayor presencia en tareas de base. Esta
situaciéon evidencia la necesidad de continuar profundizando politicas
internas que promuevan igualdad de oportunidades reales en todos los
niveles funcionales.

Objetivo para 2025:

De cara al préximo afo, el HTC se propone fortalecer la equidad en los sectores
donde aln se evidencian brechas, desarrollando estrategias que permitan
reconocer y potenciar el talento de todas las trabajadoras, superando
estereotipos de género y promoviendo el acceso igualitario a oportunidades
de desarrollo y liderazgo.

CLASIFICACION POR GENERO

AV SERV.
SUPERIORES PROFESIONALES ADMINISTR. GRALES TOTALES

TOTALES
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40
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Aut. Superiores Profesionales Administr. Serv. Grales




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa
e E—— W e e ema—— e wa

Varéon
54%

GESTION EN BIENESTAR Y CONDICIONES LABORALES

Desde el Departamento Recursos Humanos, continuando con la politica
impulsada por los Miembros del HTC, en donde el capital humano es la base
para lograr una eficiente gestion tanto de contralor como administrativa,
es se ha realizado un acompanamiento integral de cada agente dentro
del organismo, ya sea asesordndolo en los aspectos de burocracia interna
como asi también realizando un seguimiento fuera de su lugar de servicios.
Hemos mejorado significativamente la capacidad de comunicacién
de novedades de los agentes en el dia a dig, incorporando canales de
informacion donde, ademds, se agrega un nuevo valor de este departamento
al reducir el uso de papeleria, ya que la comunicacién se realiza via correo
electrénico, whatsapp y SIGed-HTC. Por lo que el tiempo de respuesta y de
blUsqueda de la informacion se ha visto altamente reducido.

Como objetivo y en busqueda de una mejora en la gestion de este
departamento, es que se ha propuesto la conitnuidad de la digitalizacion de
los legajos de todo el personal que preste servicio dentro de este organismo;
la fomentacion de del desarrollo personal de cada agente aprovechando
los profesionales en desarrollo humano con que cuenta el organismo; la
busqueda e implementacion de nuevas herramientas que permitan agilizar a
un mas la capacidad de respuesta con el departamento para facilitar asi la
labor de cada agente.
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Exptes

Exptes Correspondes

Exptes Legajos

Notas

Total

W Exptes MW Exptes Correspondes

B Exptes Legajos Notas

En concordancia con las normativas vigentes en lo relacionado a la ley
n° 571/86 y las modificaciones de la ley n° 1.638/16 (Jubilacion Ordinaria),
durante el 2024 se han realizado tres trédmites de jubilacion ordinaria, que
se suman a los cincuenta y nueve bajas por jubilacidén ordinaria desde que
entro en vigencia la mencionada normativa.
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CATEGORIZACION POR GRUPO ETARIO

Grupo Etario Frecuencia
.+65
61-65
56-60 Edad Maxima 73
51-55 Edad Minima 29
Edad Promedio 50,29
46-50 Edad Mediana 52
Edad Moda 54

41-45 ) .

Desvio estédndar 9,344
36-40

31-35

25-30

40

35

35
32
30
25 24
21
20 19
16
15
10
6
I 3
1
0 | -

.+65 61-65 56-60 51-55 46-50 41-45 36-40 31-35 25-30

(%,




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa

EJECUCION FINANCIERA

Del andlisis de los egresos se determina el monto promedio mensual que el
Tribunal de Cuentas eroga y la composicién porcentual que cada una de las

partidas representan.
= s

11Personal Permanente $ 194087208176 | $ 161739.340,15 49,25
1.4 asignaciones Familiares $ 31.959.300,00 | $ 2.663.275,00 0,81
16 Asistencia Social al Personal $ 1956.728.268,00 | $ 163.060.747,33 48,65
1.6 Beneficios y Compensaciones $ 1.600.000,00 | $ 966.668,67 0,22
e
2.1 Productos Alimenticios Agropecuarios 9.661.005,59 | $ 805.083,80 10,70
2.2 Textiles y Vestuario $ 1.692.200,00 | $ 141.018,67 187
2.3 Productos de Papel, Cartdn e Impresos $ 10186.278,25 | $ 847189,85 1,28
2.4 Productos de Cuero y Caucho $ 5.825.404,80 | $ 485.450,40 5,45
2.5 Productos Quimicos, Combustibles $ 20.554.562,33 | $ 1712.880,19 22,76
2.7 Productos Metdlicos $ 552.440,00 | $ 48.036,67 0,61
2.9 Otros Blenes de Consumo $ 41.881.032,90 | $ 3.488.419,41 48,35

3. SERVICIOS NO PERSONALES 150.966.067,46 | $ 12.580.505,62 m

3.1 Serviclos Basicos $ 284567521 $ 237.139,60 188
3.2 Alguileres y Derechos $ 17.486.899,00 | $ 1.457.224,92 1,58
3.3 Mantenimiento, Reparacion y Limpieza $ 45.262.629,12 | $ 3.771.885,76 29,98
3.4 Servicios Técnicos y Profesionales § 2.837.080,00 | $ 236.423,33 1,88
3.5 Servicios Comerciales y Financieros $ 11253192,80 | $ 937.768,05 7,45
3.7 Pasajes y Vidticos $ 47.868.444,75 | $ 3.289.037,06 31,71
3.8 Impuestos, Derechos y Tasas $ 2217.469,9 | $ 184.782,10 147
3.9 Otros Servicios $ 2119487759 | $ 1766.239,80 14,04

4.BIENES DEUSO 63.642.172,88 [ $ 5.303.514,41 m

4.3 Maquinarias y Equipos 63.258172,88 | $ 5.271.514,41 29,40
4.9 Otros Bienes de Uso $ 384.000,00 | $ 32.000,00 0,80

*5/Estado de Ejecucién del Presupuesto.
BIENES DE CONSUMO

\I m 2.1 Productos Alimenticios Agropecudarios

2.2 Textiles y Vestuario
2.3 Productos de Papel, Cartén e Impresos

PERSONAL

m 1.1 Personal Permanente

m 1.4 Asignaciones Familiares m 2.4 Productos de Cuero y Caucho
m 1.5 Asistencia Social al Personall m 2.5 Productos Quimicos, Combustibles
1.6 Beneficios y Compensaciones m 2.7 Productos Metdlicos

m 2.9 Otros Bienes de Consumo
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3.3 Mantenimiento, Reparacién y Limpieza = 4.3 Maquinarias y Equipos
m 3.7 Pasajes y Vidticos

SERVICIOS NO PERSONALES BIENES DE USO
m 3.1 Servicios Basicos
m 3.4 Servicios Técnicos y Profesionales = 4.9 Otros Bienes de Uso
3.8 Impuestos, Derechos y Tasas

m 3.2 Alquileres y Derechos
m 3.5 Servicios Comerciales y Financieros
m 3.9 Otros Servicios

RESUMENEJECUCION

RESUMEN EJECUCION
Personal $ 3.941160.349,76 92,82%

Bienes de Consumo $ 90.312.923,87 213%
Servicios No Personales $ 150.966.067,46 3,56%
Bienes de Uso $ 63.642.172,88 1,50%
m Servicios No ® Bienes de Uso
Personales 3,56% 150%

m Bienes de
Consumo 2,13%

B Personal92,82%




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

La Secretaria Administrativa delHonorable Tribunal de Cuentas de la Provincia
de Formosa cumple un rol esencial en la gestién y organizacién institucional.
Bajo su orbita se centralizan las tareas vinculadas a la administracidn de los
recursos financieros, humanos, patrimoniales y documentales, garantizando
el funcionamiento interno del organismo con criterios de eficiencia, legalidad
y transparencia.

Durante el ano 2024, la Secretaria dirigié la ejecucién de los programas
dispuestos por el Cuerpo y supervisd los procesos administrativos en
todas sus etapas, desde la recepciéon de documentacién externa hasta la
contratacion de bienes y servicios. Ademads, intervino en la habilitacion de
libros de organismos provinciales y comunales, elaboré las actas de reunion
del Cuerpo, y suscribid actos administrativos conforme a la normativa
vigente.

La Secretaria se encuentra organizada en distintas dreas que operan de
manera articulada para sostener el desarrollo institucional:

« Prosecretaria Administrativa, encargada de coordinar la gestiéon de
personal, dictimenes, registros y documentacion.

« Servicio Administrativo Financiero, responsable del presupuesto,
ejecucion financierq, rendiciones y patrimonio.

+ Mesa de Entradas y Salidas, que asegura el registro y trazabilidad de la
documentacidn institucional.

« Area de Intendencia, que vela por la limpieza, mantenimiento edilicio y
operatividad del parque automotor.

Este conjunto de dreas permite una gestion integral del recurso pablico y un
respaldo operativo fundamental para las funciones de control que ejerce el
Tribunal.

ACUERDOS DICTADOS DURANTE EL EJERCICIO 2024

El Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa emitidé un total de 267
acuerdos en el ano 2024. De ese total, 180 acuerdos (equivqlentes al 67%)
se vinculan directamente con el ejercicio de las funciones jurisdiccionales y
de control externo, conforme lo establecido en la normativa vigente y en el
marco de su misién constitucional como érgano superior de control externo
de la hacienda publica provincial.

Por su parte, los 87 acuerdos restantes (un 33% del total) se corresponden
con cuestiones administrativas internas del Tribunal de Cuentas. En esta
categoria se incluyen acuerdos relacionados con el régimen de personal,
contrataciones, estructura organizativa, ejecucion presupuestaria y demdas
actos propios de la administracién del organismo.

EXPEDIENTES GENERADOS EN 2024

La Mesa de Entrada y Salidas ha recepcionado un total de 4471 expedientes,
de los cuales un cuarto de la totalidad han sido tramitados dentro del
Departamento Personal, en ellos se incluyen pedidos de licencias varias,
justificaciones de inasistencias, actualizacion de legajo personal y notas
varias que hacen al normal funcionamiento del departamento.
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA 2024

B
267 | 180 | 484

Acuerdos Disposiciones

DIRECCION DE ADMINISTRACION MESA DE ENTRADAS Y SALIDAS

PROCESOS DE DEPARTAMENTO DE
CONTRATACION MESA DE ENTRADAS
7‘*

EXPTES

=
COMPRAS 1084 424

EXPTES LEGAJOS NOTAS

: E 1121 1842
226

3

LICITACIONES
PRIVADAS DIRECTAS

EXPTES CORRESPONDE

Il SUPERVISORIA A
SUPERVISORIA B

378 =
Il SUPERVISORIA C

20,53%
827

63 7 44,87%

34,60%

=

TOTAL 1842
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SECRETARIA TECNICA

La Secretaria Técnica cumple un rol estratégico en la estructura del Honorable
Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa, brindando asistencia técnico-
administrativa directa al Cuerpo y articulando la labor de andlisis normativo,
contable y organizacional. Su actuacion estd orientada a garantizar la solidez
técnica de los actos emitidos, fortaleciendo la calidad institucional del control
externo y promoviendo la mejora continua de los sistemas de gestion fiscal.
Durante el afio 2024, la Secretaria Técnica participd activamente en el dictado de
providencias, elaboracién de dictimenes, disefio de metodologias de andlisis,
revision normativa y confeccion de documentos técnicos de respaldo a los
Acuerdos del Tribunal. Asimismo, intervino en el desarrollo e implementaciéon de
sistemas de informacién y procedimientos destinados a optimizar la articulacion
entre dreas del organismo y la interoperabilidad con los entes bajo control.

En su cardcter de Coordinadora Técnica, la Secretaria garantiza la articulacion
entre las distintas dreas internas y asegura la alineacion de las actividades
formativas con los objetivos estratégicos del Tribunal. En este marco, impulsa
y acomparia a la Comisién de Estudio, Capacitacion e Investigacion (CodECI),
la cual trasciende su funcidn operativa para consolidarse como un espacio
promotor de cultura organizacional, aprendizaje colaborativo y mejora
institucional continua.

Bajo su dependencia funcional, la Secretaria Técnica coordina y supervisa un
conjunto de dreas especializadas que desempenan funciones clave para el
sostenimiento técnico del control externo. Entre ellas se destacan la Prosecretaria
Técnica, encargada de asistir en el andlisis de expedientes, elaboracion de
providencias y revision de proyectos de Acuerdo; y la Fiscalia General de
Procesos, que centraliza la guarda, registro y tramitacion de la documentacion
respaldatoria presentada por los responsables. Los departamentos especificos
son: Despacho General, Asesoria Legal y Contable, Cuenta General de Inversion,
Archivo Histérico, Area Municipal, Trémites Generales, Libros y Registros, y Ribrica.
Estas unidades operativas permiten consolidar un enfoque integral y sistematico
en el tratamiento técnico de expedientes, la validacion de registros contables,
la evaluacién de normativa aplicable y el control documental. EI accionar
coordinado de estas dreas asegura no solo el cumplimiento de los requisitos
legales y formales exigidos por el Tribunal, sino también una dindmica
organizacional que favorece la eficienciq, la trazabilidad de los procesos vy la
mejora continua de los procedimientos internos.

SECRETARIA TECNICA

EXIIDOS:
% 2 B

129 262 229

DICTAMEN ACUERDOS CEDULAS
PROVIDENCIAS FISCAL

DICTAMENES
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por la Secretaria Técnica
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DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES

La Direccion de Asuntos Legales del Honorable Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Formosa cumple una funcion clave en la garantia de la legalidad
y el debido proceso en las actuaciones que tramitan ante el organismo. Su
mision institucional se materializa a través del control de legalidad de actos
administrativos y la sustanciacién de procesos sumarios. Estas funciones se
desarrollan conforme a los principios de independencia técnica, celeridad
procesal y respeto por las garantias constitucionales.

Durante el ejercicio 2024, la Direccidn ha intervenido en la elaboraciéon
de dictédmenes juridicos y técnico-contables, en la revision de fallos y ha
supervisado el desarrollo de los procesos sumarios administrativos y los
procedimientos de reparacion fiscal, velando por la correcta sustanciacion
de los mismos y verificando los plazos legales.

Bajo sudependenciafuncional, la Direccion cuenta conlas siguientes subdreas
especializadas:

» Despacho General, responsable del trdmite documental, registros y estadisticas.

« Sumarios, encargada de sustanciar los procedimientos disciplinarios internos.

+ Relatoria, especializada en dictdmenes y redaccién de proyectos de
resolucién y fallos.

« Oficina de Notificaciones, encargada de diligenciar las comunicaciones
procesales y controlar plazos.

Esta estructura permite un abordaje técnico y operativo integral de los
procesos que hacen al control externo, consolidando la seguridad juridica y el
debido proceso en el accionar del HTC.

DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES

Cantidad de Dictamenes
Cédulas

335 | 193
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SISTEMAS Y TECNOLOGiAS DE LA INFORMACION
Y COMUNICACION

i) INTRODUCCION

El Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa fortalece su
proceso de transformacion digital y amplia la aplicacién de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion tanto en las actividades de
gestion como de control externo.

Los avances de las tecnologias y de los sistemas generan profundos cambios
en los procesos y estructuras organizacionales, plantean nuevos desafios,
requerimientos y demandas emergentes que se traducen en nuevos
desarrollos impulsados por los miembros y ejecutados por la Direccion de
Sistemas vy TIC.

* Estructura: la decisién de los miembros del H.T.C de fortalecer la funcién
de Sistemas mediante incorporacion de recursos humanos especializados
posibilité importantes avances en un contexto donde la virtualidad, el acceso
a la informacién y sus aplicaciones debid garantizar la continuidad de las
tareas de control pablico.

* Recursos humanos: se incorporaron profesionales que desempefian
funciones especificas. a) Desarrollo y Operaciones, b) Tecnologias y Soporte,
c) Andlisis Funcional, d) Disefo Gréfico y Multimedial.

* Infraestructura y equipamiento: la modernizacién de la infraestructura
tecnolégicaimplicd la adquisicion de computadoras de escritorio, notebooks,
impresoras, dispositivos de conectividad, equipo de videoconferencia de
salag, fotocopiadoras, mobiliario y readecuacion de espacios de trabajo.

17 PLAN GENERAL DE SISTEMA

El Plan General de Sistema (PGS) formulado por los Miembros, apunta a
consolidar las comunicaciones (internas y externas), mejorar la gestién y las
funciones de control en un contexto de cambios sociales y nuevas exigencias
para el control externo publico. El PGS contempla el despliegue progresivo de un
conjunto de servicios denominados Servicios Digitales del Honorable Tribunal
de Cuentas — SeDiTC.

') SERVICIOS DIGITALES DEL HONORABLE TRIBUNAL DE CUENTAS - SeDiTC

Conforme los lineamientos del Plan General de Sistemas, el SeDiTC define,
proyectaq, prioriza,desarrollay despliega un conjunto de aplicaciones,de manera
integral e integrada, destinadas a brindar servicios de valor agregado a las
funciones y actividades del Tribunal de Cuentas. Los servicios implementados
contribuyen a mejorar la gestion, consolidar las comunicaciones y la eficiencia
de las funciones de control en un ambiente de exigencias emergentes para los
organismos de control externo puablico.
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PROYECTOS Y APLICACIONES DEL SeDiTC

» Sistema de Gestion Documental (SiGeD)

Objetivos: Generar espacios de trabajo digitales compartidos por dreas.
Posibilita digitalizar procesos y circuitos, catalogar acuerdos, notificaciones,
fallos, legislacion, jurisprudencia, normativas, instructivos, legajos y todo
otro elemento de interés (audio, video, imdgenes), facilitando su acceso
mediante mdltiples criterios de busquedas.

Funcionalidades: a) Soporte del circuito de notificaciones en las dreas de
Direccidn de Asuntos Legales, Secretaria Técnica, Secretaria Administrativa y
Departamento Control Procesal. b) Implementa digitalizacién y catalogacién
de Acuerdos y modelos de documentos. c) Apoya la digitalizacion de
legajos del personal. d) Implementa el circuito asociado a los procesos de
Actuaciones Fiscales: Apertura de la cuentq, Procesos de andlisis, Proceso de
Juzgamiento, Recursos y Notificaciones.

O

Cﬂ Usuarios internos: 91

—9S Gestion Documental de Actuaciones:
l__ 2019 - 2020 - 2021 — 2022 — 2023 - 2024.

- Sistema de Gestion de Expedientes de Actuaciones (SiGeA)

Objetivos: Extender las capacidades y funcionalidades del SiGeD para
habilitar procesos de control y seguimiento de las Actuaciones Fiscales
integrando diferentes médulos que se implementardn progresivamente.
Registro, control, seguimiento y trazabilidad, consultas por diferentes criterios,
alertas, notificaciones, etc. Circuitos, novedades, documentos asociados,
plazos con sistema de alertas. Informes por drea e individuales.

O

C@ Usuarios internos: 91

—9 Gestion Documental de Actuaciones:
= 2023 - 2024.

» Sistema Domicilio Procesal Electrénico (DDJJ-Domicilio)

El Sistema Domicilio Procesal Electrénico, identificado con la sigla DDJJ-
Domicilio, representa una de las iniciativas mds importantes dentro del
proceso de modernizacién del H.T.C. Su implementacién ha significado un
cambio trascendental en la forma en que el Tribunal se comunica y notifica
a los responsables de los organismos, municipios y comisiones de fomento
sujetos a su fiscalizacioén.

Objetivos: Constitucion Formal del Domicilio Procesal Electrénico. Facilitar a los
responsables de las entidades fiscalizadas el establecimiento de un domicilio
procesal digital electrénico. Este procedimiento se ajusta a las directrices del
Acuerdo 38.300 del H.T.C,, otorgando validez y formalidad a dicho domicilio.
Establecimiento de un Canal de Comunicacién Oficial y Seguro. Crear y
habilitar una direccidn electrénica Unica por cada responsable, que funciona
como el canal oficial y fehaciente parala recepciéon de todas las notificaciones,
cédulas, requerimientos y cualquier otra comunicacion emanada del Tribunal.
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Estado: Desplegado en ambiente de produccion.

O O

Usuarios internos: 91 Usuarios externos: 499
Ce cCe

La implementacién del médulo DDJJ-Domicilio es un aspecto fundamental
parala modernizacién del control publico ejercido por el H.T.C. Sus beneficios
son multiples:

« Mayor Eficiencia y Agilidad: Reduce drdsticamente los tiempos y costos
asociados a los métodos de notificacién tradicionales optimizando los
plazos procesales.

« Incremento de la Seguridad Juridica: Proporciona un registro electrénico
auditable y fehaciente de todas las comunicaciones, incluyendo la fecha
y hora de notificaciéon, lo que minimiza controversias y otorga mayor
certeza a las partes.

+ Fomento de la Transparencia: Facilita a los responsables el acceso
oportuno y directo a la informacién y documentacién relevante de sus
procesos.

« Modernizacion y Estandarizacién: Alinea los procedimientos del H.T.C. con
las me-jores prdcticas de la administracién digital y las exigencias de un
Estado moderno y eficiente.

s B

ALCANCE DEL

DDJJ-DOMICILIO: 81 460
USUARIOS INTERNOS DOMICILIOS
(AREAS PERTINENTES) CONSTITUIDOS

EVOLUCION TRIMESTRAL DE CONSTITUCION DE DOMICILIOS

ELECTRONICOS DURANTE 2024:

Il oomiciLio CONSTITUIDOS £ RESPONSABLES POTENCIALES

CANTIDAD

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4
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RESPONSABLES DOMICILIOS INCREMENTO ’
TRIMESTRE % ADOPCION
EN FUNCIONES CONSTITUIDOS TRIMESTRAL
1 480 316 - 65.83%
2 480 374 +58 77.92%
3 480 418 +44 87.08%
4 480 460 +42 95.83%

- Sistema de Notificaciones Electrénicas (SiNE)

Objetivos: Disponer de un moédulo de software que posibilite realizar
notificaciones y comunicaciones electrénicas a los responsables de
organismos y municipios, que previamente hayan constituido domicilio
procesal electréonico mediante la aplicacion DDJJ-Domicilio Procesal
Electronico. Mantener un canal de comunicacién electronico con los
responsables. Funcionalidades principales: a) posibilitar envio y recepcion
de notificaciones, requerimientos, cédulas y todo instrumento legal que el
H.T.C. deba notificar, o que los responsables deban remitir. b) Registrar la
secuencia de mensajes relacionados con las notificaciones y prever control
de plazos. c) Generacion de alertas de plazos y novedades.

Estado: Desplegado en ambiente de produccidn.

O O

Usuarios internos: 81 Usuarios externos: 499
Ceo cCe

» Sistema de Presentaciéon de Documental Electrénica (SiPD)

Objetivos: Posibilitar la presentacion por medios electronicos seguros del
cuaderno documental mensual, cuenta anual y legajo documental parcial
(a requerimiento del delegado fiscal). Extender las funcionalidades del
Domicilio Procesal Electrénico y generar un canal de comunicacién para
remision y recepcion de documentacién de los diferentes organismos,
municipios y comisiones de fomento.

Estado: En proceso de andlisis.
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e Portal Web

Objetivos: Publicar informacion de interés para la comunidad, organismos,
municipios y comisiones de fomento. Proveer servicios de informacion de
valor agregado al personal del organismo.

Grado de avance: en ejecucidn permanente. Ao tras ano aumenta el
acceso y el grado de utilizacién del Portal Web tanto desde el punto de
vista cuantitativo como cualitativo. Se publicaron entradas y notas sobre
la totalidad de las actividades del H.T.C. con una linea editorial tendiente a
fortalecer la presencia en internet de la institucion.

Estado: Activo desde 2019

Publicaciones: 372

Promedio mensual de visitas nuevas: 80

Promedio mensual de visitas recurrentes: 600

e Correos electronicos oficiales

Objetivos: Proveer cuentas de correos electronicos oficiales a todos los
agentes junto con el tutorial de utilizacidn y apoyo técnico correspondiente.

Estado: Activo

Cuentas activas: 239

e Campus Virtual

Objetivos: Cubrir y dar soporte a las actividades formativas y capacitacion.

Grado de uso: la Direccidén de Sistemas y Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion gestiona, administra, configura, modela e implementa los
espacios y aulas virtuales que dan soporte a las diferentes instancias de
capacitacion y cursos de formacion del H.T.C.

Estado: Desplegado en ambiente de produccion.

O
Ceo

Usuarios: 120

Capacitaciones y cursos: 4
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'%? INFRAESTRUCTURA

Los avances mencionados en el apartado anterior deben acompanarse con
una adecuada infraestructurag, por lo cual durante el periodo 2020-2024 se
continud con el proceso de ampliacién de capacidades, servicios en la nube,
conectividad y adquisicidon de nuevos equipos e impresoras.

EQUIPOS DE COMPUTO CARACTERISTICAS CANTIDAD

INTEL CORE i7100-3,90 GHZ, 16 GB RAM, 53

Computadoras Pc (i7
P (i7) DISCO 1T/2 HDD, Monitor 19/21'

INTEL CORE i7100-3,90 GHZ, 16 GB RAM, 13

Computadoras Pc (i7
P (i7) DISCO 1TB NVEM M.2 SSD, Monitor 19/21'

INTEL CORE i57100-3.90GHZ 8/16 GB RAM, 22
DISCO 500GB, Monitor 19/21'

Computadoras Pc (i5)

Computadoras Pc INTEL CORE i3-3.90GHZ 4/8 GB RAM, 26
(i3)/similares DIS-CO 500GB, Monitor 15/19'

Servidores INTEL CORE i7100-3,90 GHZ, 32/64 GB RAM, 2
DISCO 2x2TB, Monitor 19/21'

Notebooks INTEL CORE i7100-3,90GHZ, 16/24 GB RAM, 12
DISCO 1TB M.2, Pantalla 15.6

. Equipo de : Full HD 1080p 30fps. Micréfono y altavoz
videoconferencia incorporado. Cobertura de 360°. 1
de sala Micréfonos omnidireccionales

Smart TV Smart TV UHD 4K Samsung 65" 2
Con soportes de pie.

IMPRESORAS/
FOTOCOPIADORAS

CARACTERISTICAS TOTALES

RANGO MEDIO

IMPRESORAS (INK JET) INK JET COLOR 6
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El drea de Fortalecimiento Institucional del Honorable Tribunal de Cuentas
de la Provincia de Formosa tiene como finalidad acompafiar el proceso de
transformacion estratégica del organismo, adecuando sus capacidades
técnicas y operativas a las nuevas demandas del entorno, con una visién
orientada a la modernizacién, la mejora continua y la perspectiva de género
como eje transversal.

Durante el ejercicio 2024, esta drea impulsé acciones vinculadas a la
innovacion en los procedimientos de control externo, la mejora de la
comunicacidn institucional, el desarrollo de actividades de responsabilidad
social y la planificaciéon estratégica. Asimismo, se promovieron herramientas
de evaluacién institucional y se impulsaron propuestas de actualizacion
normativa y procedimental, todo ello con el objetivo de consolidar un modelo
de control publico mas eficiente, transparente y proximo a la ciudadania.

El drea articula con todas las dependencias del organismo, recopilando
informacion para disefar objetivos estratégicos, evaluar resultados de
gestion, y generar propuestas de capacitacion, actualizacién normativa e
integracion tecnolégica.

Subadreas de Fortalecimiento Institucional:

« Planificacion Estratégica, que se enfoca en disefiar politicas de
modernizacion, mejorar mecanismos de gestiéon y fomentar la transparencia.

» Género, que trabaja en la incorporaciéon de la perspectiva de género en la
planificaciéon y gestién institucional, mediante campanas, capacitaciones y
acciones afirmativas orientadas a garantizar entornos laborales inclusivos y
libres de violencia.
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CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO
DE COMPETENCIAS - CODECI

Durante el afo 2024, el organismo ha sostenido su compromiso con la mejora
continua y el fortalecimiento de las capacidades técnicas y profesionales de
su equipo de trabajo. En este marco, se llevaron a cabo diversas actividades
de capacitacion, orientadas a actualizar conocimientos, incorporar nuevas
herramientas de gestion y promover una cultura organizacional basada en la
eficienciq, la ética y la transparencia.

Una muestra del compromiso institucional con la formacion fue la creacién, en
el afo 2022, de la Comisién de Estudio, Capacitacion e Investigacion (CodeCl), lo
que permitié sistematizar la planificacion y ejecucion de actividades formativas.
A partir de su implementacion, afio a afio se desarrolla un calendario
estructurado de capacitaciones a dictarse a lo largo del periodo, abordando
tematicas clave para el fortalecimiento de la funcién de control externo en la
administracién de Fondos Publicos.

Elplandeformacidondesarrollado durante el periodo 2024 incluyd capacitaciones
internas y externas, abordando dreas criticas como auditoria gubernamental,
control interno, uso de herramientas tecnoldgicas para la fiscalizacion,
normativas actualizadas y metodologias de control basadas en riesgos.

La primera reunién de la Comisién se llevd a cabo el dia 04 de marzo. En la
misma los asistentes de las distintas dreas que la conforman, se reunieron a
fines de delinear el cronograma y ejes temdaticos a abordar en el ciclo 2024,
como asimismo organizar, evaluar y abordar los resultados y conclusiones
obtenidos de las capacitaciones llevadas a cabo en el ciclo 2023.

Se destacaron dos grandes desafios para el 2024: la actualizacién del Sistema
de Control a través del Acuerdo N° 38.300 y el avance en la implementacion de
las TICs en los procedimientos del HTC.

Ambos aspectos requieren de una constante actualizacion y capacitacion
por parte del personal, por lo que la CodeCIl se comprometié a desarrollar un
programa integral que responda a estas necesidades.

1l 4
e
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La Comisidn se conformé, en el 2024, por personal de las diferentes areas
pertenecientes al Organismo, con un total de 24 integrantes; a saber: en
representacion dela Presidencia al C.P.EvelioRamon IRALA, C.P.Maria Soledad
BRUNAGA, C.P. Liliana VELARDE y la Dra. Lorena SANCHEZ; por la Vocalia “A” a
la C.P. Graciela Beatriz BAEZ, C.P. Norma Leticia BEJARANO, C.P. Omar Jesus
LUCERO vy la Dra. Nélida Raquel FERREYRO; por la Vocalia “B” al C.P. Miguel
Angel RIQUELME, C.P. Gustavo Adolfo ROJAS y C.P. Javier SANCHEZ CASULLO;
por la Secretaria Administrativa al Dr. Guillermo Anibal ROMERO SERVIN, Dr.
Alberto Federico CACERES, Dr. Mariano José Augusto ALMIRON PAREDES, y
Sra. Norma Beatriz RIGONATTO; por la Secretaria Técnica a la C.P. Ana Isabel
ZACARIAZ FROIA, C.P. Elsa Beatriz IRALA, Dra. Andrea Paola MINO, y C.P. Lorena
Edic LEGUIZAMON, por la Direccién de Fortalecimiento Institucional a la Dra.
Maria Victoria SCARAFIA, por la Direccion de Asuntos Legales a la Dra. Maria
Cristina PUCHINI; y por la Direccion de SITIC, al Dr. Miguel Mateo BADARACCO,
Tec. Dario Daniel BENITEZ y Tec. Alejandro SANABRIA.

Como resultado de las reuniones llevadas a cabo y en cumplimiento a las
actividades programadas se realizaron las siguientes Jornadas:

PSR BT T, C. Forme

Maira Lacaze
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FEBRERO

TALLERES DE CAPACITACION SOBRE LA ACTUALIZACION DEL SISTEMA
DE CONTROL EXTERNO - ACUERDO 38.300

En el mes de febrero de 2024, se llevaron a cabo talleres de capacitaciéon
internos orientados a la implementacién del Acuerdo 38.300, que actualiza
el Sistema de Control Externo de Cuentas. Estas jornadas se centraron en
el Capitulo V del acuerdo, especificamente en la constitucidon del domicilio
procesal electronico de los responsables mediante la aplicacién DDJJ-
Domicilio.

Los talleres fueronimpartidos por la Direccién de Sistemas y TIC del H. Tribunal
de Cuentas con el siguiente temario y cronograma:

Los talleres fueron impartidos por la Direccion de Sistemas y TIC del Honorable
Tribunal de Cuentas con el siguiente temario y cronogramai:

e 0l de febrero:
Area: Oficina de notificaciones

e 05 de febrero:
Area: Supervisoria A

« 06 de febrero:
Areas: Supervisorias By C

Estas capacitaciones contribuyeron de forma directa al proceso de
digitalizaciéon y modernizacion institucional, facilitando una transicion eficiente
hacia nuevas herramientas tecnoldgicas, con el objetivo de optimizar la
gestion y los procedimientos del control externo. La formacion del personal
fue clave para alcanzar los objetivos establecidos en esta primera etapa de
implementacion.
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ABRIL

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL
EXTERNO DE CUENTAS

Durante el mes de abril de 2024, se realizaron reuniones de actualizacion
normativa dirigidas a los Delegados Fiscales y demds profesionales
involucrados en el control de cuentas publicas. La capacitacion tuvo como
eje central la implementacion del Sistema de Control Externo de Cuentas,
aprobado mediante el Acuerdo N.° 38.300, y su aplicacién al ejercicio fiscal
en curso.

Esta instancia formativa fue fundamental para incorporar y comprender
las reformas introducidas por la Ley 1694 a la Ley Orgdnica del Tribunal
de Cuentas, las cuales facultan al organismo a dictar la reglamentacion
necesaria para su aplicacién. La actividad reflejo el compromiso del
organismo con la actualizacién continua de su personal, en linea con los
principios de legalidad, eficiencia y transparencia.




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa
e E—— W e e ema—— e wa

CHARLA: DESAFIOS INSTITUCIONALES DE LOS TRIBUNALES DE CUENTAS
FRENTE A LA 1A - IETEI - SPECTRA.

Esta actividad se llevé a cabo el dia 30 de abril y estuvo a cargo del Mg.
Mariano Cervellini, abogado y especialista en derecho informdatico, fue
organizada por el Instituto de Estudios Técnicos e Investigaciones (IETEI) del
Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Organos y Organismos
PUblicos de Control Externo de la RepUblica Argentina (SPTCRA). El objetivo
propuesto fue analizar el impacto de la inteligencia artificial (1A) en los
organismos de control publico, destacando tanto las oportunidades como
los desafios que presenta su implementacién en los Tribunales de Cuentas

IMPLEMENTANDO INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA PARA EL
CONTROL PUBLICO: GUIA DE USO Y DIRECTRICES

El 28 de mayo de 2024, personal del Honorable Tribunal de Cuentas participd en
la capacitacién virtual “Implementando inteligencia artificial generativa para el
control publico: guia de uso y directrices”, organizada por el Instituto de Estudios
Técnicos e Investigaciones (IETEI) del Secretariado Permanente de Tribunales
de Cuentas, Organos y Organismos PUblicos de Control Externo de la Republica
Argentina (SPTCRA).

La disertacion estuvo a cargo de Mariana Sdnchez Caparrds, Abogada (UBA,
Diploma de Honor), Magister en Derecho Administrativo (Universidad Austral),
Doctoranda en la UCA, y Lider de Investigacion en IA y Justicia e IA y Género
en el laboratorio UBA IALAB, quien compartié reflexiones y directrices para el
uso ético, transparente y eficiente de la inteligencia artificial generativa en el
dmbito del control publico.

Esta instancia formativa permitid incorporar nuevas perspectivas sobre las
implicancias juridicas, éticas y operativas del uso de IA, abriendo el debate
sobre los desafios y oportunidades que representa su implementacién para los
organismos de control.

B m ® 2Z (@ Mariana Sanchez Caparrés (Presentando)

Implementando
IA generativa
para el control
publico

Directrices y recomendaciones para un
uso ético, responsable y adecuado
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015

El equipo de profesionales del Honorable Tribunal de Cuentas participd en
una capacitacién sobre las Normas de Requisitos Minimos — MECIP 2015,
dictada por la Prof. Dra. Gladys Ferndndez, Directora General de Control
Gubernamental de la Contraloria General de la RepUblica del Paraguay.

Estaactividad de formacion permitié fortalecerlas competencias del personal
técnico en la evaluacion de los Sistemas de Control Interno aplicados en los
distintos entes auditados de la provincia, brindando herramientas clave para
una labor mads rigurosa, sistémica y alineada con estdndares regionales.

La participacion en esta instancia formativa representé una valiosa
oportunidad de intercambio técnico y profesional con un organismo
homologo de la regién. En este sentido, el Honorable Tribunal de Cuentas
expresa su agradecimiento a la Prof. Dra. Gladys Ferndndez, Directora
General de Control Gubernamental, y al Contralor General de la Republica
del Paraguay, Dr. Camilo Benitez Aldana, por su generosa invitacion y
por compartir sus conocimientos y experiencia en materia de control
gubernamental. Se destaca especialmente el compromiso demostrado por
la Contraloria General del Paraguay con la mejora continua de la gestiéon
pUblica y el fortalecimiento de los sistemas de control en la region.

Sonia Ferreira (Invitado) &

1/225 >

A

=
\ de Requisitos M

Curso virtual para el Nivel Directivo
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NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION - RESOLUCION SIGEN N° 87/2022

El Instituto Superior de Control de la Gestiéon Publica (ISCGP) ofrecié una
capacitacion con modalidad autogestionada virtual, se dictdé del 4 al 19
de junio, dictado por el Instituto Superior de Control de la Gestidn Publica;
orientada a profesionales del sector pUblico interesados en fortalecer sus
competencias en el control interno de las tecnologias de la informacién.

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES PARA LA REDACCION DE INFORMES DE
AUDITORIA

Capacitacién ofrecida por el Instituto Superior de Control de la Gestidn Publica
(ISCGP) en Argentina. Su objetivo principal es fortalecer las competencias de
los profesionales en la elaboracién de informes de auditoria, asegurando
claridad, coherencia y cumplimiento de las normativas vigentes, con
modalidad autogestionada se dictd del 18 al 28 de junio.

FORMACION EN EL USO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL

Los dias 10 y 11 de julio, se llevd a cabo un encuentro formativo en el Centro de
Capacitaciones de la Direccidon de Recursos Humanos, organizado por la
UPSTI, sobre “Funcionalidades del SIGAPP (Sistema Integrado de Gestién de la
Administracién Pablica Provincial)”, con participacion de delegados, referentes,
supervisores y secretarios del HTC.
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CAPACITACION EN ESTANDARES DE BUENA ADMINISTRACION Y SU
VINCULACION CON EL CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL

El dia 27 de agosto de 2024, personal del Honorable Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Formosa participd en la capacitacion “EstGndares de la Buena
Administracidon y su vinculacién con el Control Interno Gubernamental”,
organizada por el Instituto Superior de Control de la Gestidon Pdblica de la
SIGEN, con el acompaniamiento de la Comisién de Estudio, Capacitacion e
Investigacion (CodECI) y el IETel.

La formacién, a cargo de la reconocida docente Miriam Ivanega, abordd en
profundidad la evolucién histérica de los conceptos de gobernanza, buena

administracién y buen gobierno, asi como la identificacion de estandares
aplicables al control interno en el dmbito de la administracion publica.

LA BUENA
ADMINISTRACION
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CARTA IBEROAMERICANA DE DERECHOS Y DEBERES
DEL CIUDADANO EN RELACION A LA ADMINISTRACION

1- Antecedente Carta Europea de Derechos
Fundamentales del afo 2000.

2- Centralidad la dignidad humana.
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Diege Trombino

¥ Sandra ILEWICKi Cargla Landonio

Diego Trombino

ACELERANDO LAS CURVAS DE APRENDIZAJE EN LA
DIGITALIZACION DEL CONTROL- EXPERIENCIA T.C. B.A.

La capacitacién fue dictada el 27 de agosto. Organizada por el Instituto de
Estudios Técnicos e Investigaciones (IETEI) del Secretariado Permanente de
Tribunales de Cuentas, Organos y Organismos Publicos de Control Externo
de la Republica Argentina (SPTCRA).
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NOVIEMBRE

XXVII JORNADAS NACIONALES DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS TECNICOS E
INVESTIGACION (IETEI)

En el mes de noviembre de 2024, autoridades y miembros del equipo técnico del
Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa participaron en las XXVII
Jornadas Nacionales del Instituto de Estudios Técnicos e Investigacion (IETEI) del
Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas de la Republica Argenting,
desarrolladas en la ciudad de Termas de Rio Hondo, Santiago del Estero.

Los representantes formosefos el C.P. Evelio Ramoén Irala, el C.P. Miguel Angel
Riquelme, la C.P. Brunaga Soledad, la C.P. Leticia Bejarano y el C.P. Gustavo Ortiz,
formaron parte de un espacio federal de reflexion y exposicion técnica que
relne ponencias de profesionales de todo el pais, fonentando el intercambio
de experiencias sobre temdaticas vinculadas al control gubernamental, la gestion
publica y la auditoria.

Durante las jornadas, se abordaron conferencias y trabajos relevantes como:

« Elrol de los Tribunales de Cuentas en el control del Fondo de Financiamiento
Educativo, presentado por el Cr. Federico Mattar y la Dra. Carolina Buxeda.

+ Laconferenciadel Cr. Alfredo Juri sobre “Sistema de relevamiento y evaluacion
del control interno del organismo para la planificaciéon de la futura auditoria”.

« El conversatorio encabezado por el Dr. Martin Diaz Achaval (Tribunal de
Cuentas de Santiago del Estero) y el Dr. Fernando Sergio Oste (Secretariado
Permanente), con la exposicion principal de la Cra. Graciela Salvo de Mendoza
sobre “Gestion y control: conceptos, experiencias y desafios”.
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ACTIVIDADES INTEGRACION

El HTC, como herramienta de integracién propicia jornadas y eventos
recreativos, considerdndose importantes para fomentar la comunicacién y
union entre dreas y miembros de la institucion, como asi también desarrollar
las relaciones interpersonales, estimulando la confianza y potenciar el
espiritu del trabajo en equipo.

Realizdndose festejos y agasajos en fechas especiales, con estas
actividades se mejora la calidad del entorno, el bienestar de los empleados
y conduciéndolas a mejores niveles de productividad.

Cada una de estos eventos son realizados por grupos de trabajos formados
por el personal de distintas dreas, quienes rotan de forma permanente,
permitiendo asi mayor comunicacién, colaboracidon y conexion entre el
personal, generando lazos cada vez mds fuertes.
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CONMEMORACION DEL DiA INTERNACIONAL DE LA MUJER EN EL HTC

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, que se conmemora cada 8
de marzo, la Direccidon de Fortalecimiento Institucional, junto a un equipo
integrado por trabajadoras del HTC, organizé un emotivo agasajo con el
objetivo de resaltar el rol fundamental de las mujeres en la sociedad y, en
particular, dentro de nuestra institucién.

Durante la jornada, se realizd la entrega de pulseras conmemorativas y
certificados de asistencia a quienes participaron de la capacitacion en la
Ley Micaela, como forma de reconocer el compromiso con la formacién en
perspectiva de género.

Por su parte, las autoridades del HTC, Dra. Myriam Radrizani (Presidente), Cdr.
Andrés Benitez y Cdra. Agustina Schiavoni (Vocales), recorrieron los distintos
sectores del organismo, saludando y agasajando a las trabajadoras, quienes
fueron recibidas con un desayuno individual en sus puestos de trabajo y unas
pulseras, como gesto simbdlico de reconocimiento a su dedicacion cotidiana.
Desde el HTC, celebramos la fuerza, la valentia y la determinacién de todas las
mujeres que inspiran, lideran y transforman. En cada paso, en cada luchay en
cada logro, su esencia deja huella.

Sigaomos construyendo juntos un futuro con mds igualdad, respeto y
oportunidades para todas.

DIA INTERNACIONAL
DELAMUJER

& Tribunab de Tuentos saluodo y agradece o bas mujeres
que div o diov con sw esfuerze y dedicacion contribuyen
 forlatecer bas conguistias obtenioos:

Honorable Tribunal de Cuentas
PROVINCIA DE FORMOSA
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APACITACION
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SEPTIEMBRE

OLIMPIADAS DEL EMPLEADO PUBLICO

Con el objetivo de fomentar la confraternidad y celebrar el Mes del Empleado
PUblico, el Gobierno de la Provincia de Formosa, a través del Instituto de
Asistencia Social y la Secretaria de Deportes, organizd las Olimpiadas
Deportivas del Mes del Empleado Publico, un evento sin cardcter competitivo
que reunié a mas de 2.300 trabajadores.

El Tribunal de Cuentas participd activamente en diversas disciplinas,
incluyendo futbol, voley, pddel, bochas y juegos de mesa. En la disciplina de
bochas, el HTC obtuvo la medalla de bronce gracias a la destacada actuacion
de los Dres. Federico Cdceres y Mariano AImirdn, quienes se consagraron en
el tercer puesto.
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OCTUBRE

CELEBRACION DEL DIA DE LA MADRE

En el marco de las actividades de integracion institucional y en reconocimiento
al rol de las madres dentro del dmbito laboral, un equipo de trabajadoras
del Tribunal de Cuentas, en conjunto con la Direccidn de Fortalecimiento
Institucional, organizé una emotiva intervencién con motivo del Dia de la Madre.
La iniciativa consistid en la elaboracién artesanal de pequefios adornos,
compuestos por flores y velas aromdaticas, los cuales fueron colocados en los
puestos de trabajo de cada una de las madres que forman parte del organismo.
Este gesto simbdlico buscé rendir un homenaje a quienes combinan con
dedicacién y amor sus responsabilidades profesionales con la maternidad.
Las autoridades del HTC acompanaron la actividad, recorriendo los distintos
sectores y compartiendo un cdlido saludo con las trabajadoras, en una jornada
que fortalecié los lazos de compaferismo y el espiritu institucional.

Honorable Tribunal de Cuentas

PROVINCIA DE FORMOSA
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JORNADA DE PREVENCION EN EL MES DE SENSIBILIZACION SOBRE EL
CANCER DE MAMA

Durante el mes de octubre, el Honorable Tribunal de Cuentas reafirmd su
compromiso con la concientizacion y prevencion del cdncer de mama, llevando
a cabo una serie de actividades internas que promovieron la importancia de la
deteccion temprana de esta enfermedad.

En este marco, se organizé la campana “La lucha se hace juntos”, que convoco a
todo el personal del organismo a participar activamente en una jornada dedicada
ala prevencién y diagnéstico precoz del cGincer de mama.

El evento se realizd en el Auditorio del Hospital Odontolégico de la Provincia, y contd
con la presencia de destacadas especialistas en salud, quienes ofrecieron valiosa
informacién sobre la temdatica. Las disertantes fueron:

+ Dra. Margarita Batista, Administradora del Hospital de Alta Complejidad
« Dra. Griselda Irala, especialista en mastologia y ginecologia

« Dra. Mabel Gill

+ Dra.Rosa Penayo

+ Lic. Sivana Giménez

Durante la jornada, las expositoras aclararon dudas y compartieron pautas de
prevencion, destacando la importancia de realizar controles médicos periddicos
como herramienta clave para salvar vidas.

Reconocimiento al Hospital 2 de Abril por su Apoyo en la Prevencion del Cancer
de Mama.

Gracias a la colaboracion del Hospital 2 de Abril “Dr. Adolfo Lippmann”, las mujeres
de nuestra institucion, por segundo arfo consecutivo, tuvieron la oportunidad de
realizarse mamografias como parte de la prevencion del cdncer de mama.

El Honorable Tribunal de Cuentas agradece especialmente al Dr. Marcelo Villarroel,
Director del Hospital 2 de Abril, y a su equipo conformado por la Dra. Sofia Zamudio
Godoy, la Lic. Roxana Ramirez y la Téc. Daiana Riveros del Servicio de Mamografio,
por su invaluable apoyo en esta labor tan importante para la salud de nuestras
trabajadoras.
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Agradecimiento Especial del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia
de Formosa al Hospital 2 de Abril (Dr. Adolfo Lippmann).

19 DE OCTUBRE DiA MUNDIAL DE LA
LUCHA CONTRA EL CANCER DE MAMA
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NOVIEMBRE

66° ANIVERSARIO DEL HONORABLE TRIBUNAL DE CUENTAS

En el marco de la conmemoracion del 66° aniversario de la creacion del
Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa, el martes 26 de
noviembre de 2024 se realiz6 un emotivo acto institucional en el Teatro de la
Ciudad, al que asistid todo el personal del organismo.

Durante la ceremonia, se otorgaron reconocimientos especiales a los agentes
que cumplieron 25 afos de servicio, destacando la labor de la C.P. Alicia
Liliana Coronel y el Dr. Roberto Sapaguin, quienes recibieron distinciones por
su dedicacioén y trayectoria institucional.

Asimismo, se proyectd un video en homenadje a los compareros Abelardo
“Lalo” Zaracho y Eduardo “Lalo” Venica, quienes lamentablemente fallecieron
en el Ultimo ano. En su memoria, se entregd una placa recordatoria a sus hijos,
presentes en la ceremonia, como testimonio de carifo y respeto por su valioso
aporte al Tribunal.

En otro momento del acto, se presentd un video institucional que resumid
las principales actividades realizadas a lo largo del ano, reflejando los logros
alcanzados y el trabajo colectivo de todos los integrantes del Tribunal.

El acto culmindé con una intervencion cultural del grupo musical “Formar
Arpegios”, que interpretd canciones tipicas de la region, afiadiendo un toque
especial y emotivo al evento.

Por la noche, en la sede del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Provinciq, se realizd un brindis institucional, donde ademdas se llevaron a cabo
sorteos y reconocimientos al personal destacado del ano, cerrando la jornada
con un ambiente de camaraderia y celebracion.
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RELACIONES INTITUCIONALES

Enelmarcode suscompetencias como érgano de controlexternode lahacienda
puUblica, el fortalecimiento de las relaciones institucionales constituye un pilar
fundamental para potenciar la transparencia, la eficiencia y la cooperacion
interinstitucional del Honorable Tribunal de Cuentas (HTC).

Durante el ano 2024, las autoridades del organismo llevaron adelante una serie
de acciones orientadas a consolidar vinculos con otras Entidades Fiscalizadoras
Superiores, organismos publicos y espacios académicos, tanto a nivel nacional
como internacional. Estas actividades no solo permitieron el intercambio de
experiencias y buenas prdcticas en materia de control gubernamental, sino
también la construccién de una agenda comun frente a los desafios actuales
de la gestién publica.

El diGlogo permanente con instituciones afines refuerza el compromiso con
una administracion pablica mds responsable, promoviendo mecanismos de
colaboracioén que enriquecen el ejercicio del control y la rendicién de cuentas.
En este marco, el HTC participd de todas las reuniones programadas durante
el afo por el Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Organos y
Organismos Publicos de Control Externo de la Republica Argenting, asi como de
la Asociacion de Entidades Oficiales de Control PUblico del MERCOSUR (ASUR).

Asimismo, se mantuvieron reuniones periddicas con la Sindicatura General
de la Nacién (SIGEN) y distintos ministerios del Poder Ejecutivo Nacional en el
marco de la Red Federal de Control PUblico. En dichos encuentros se destacé el
valor de este espacio participativo como herramienta clave para obtener una
mirada integral sobre la implementacion de las politicas sociales en todo el
pais.

Corresponde destacar que a nivel internacional, el Honorable Tribunal de
Cuentas alcanzé un hito institucional con la eleccidn de la Dra. Myriam Esther
Radrizani como Presidenta de la Asociacidn de Entidades Oficiales de Control
PUblico del MERCOSUR (ASUR).Su designacion, resultado del consensoalcanzado
durante una reunién plenaria de organismos de control, no solo representd
un reconocimiento a su trayectoria y compromiso con el fortalecimiento del
control publico, sino también una oportunidad estratégica para posicionar a la
Provincia de Formosa en el escenario regional.

Desde su asuncion, la Dra. Radrizani ha desempenado un rol central en
la articulaciéon de vinculos entre las entidades fiscalizadoras del bloque,
consolidando espacios de cooperacion técnica y fortaleciendo el intercambio
de experiencias entre los paises miembros. Su liderazgo fue clave para abrir
caminos dedidlogo contribunales de cuentas de Brasily Paraguay, promoviendo
una visidbn conjunta sobre los desafios del control externo y facilitando Ia
construccién de una agenda compartida en materia de transparencia,
eficiencia y rendicion de cuentas.

Gracias a su gestion, el HTC de Formosa se convirtié en un eje articulador del
control externo anivel regional, tendiendo puentes institucionales que permitirdn
una cooperaciéon mds estrecha, moderna y eficaz entre los organismos que
integran ASUR.
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ABRIL

PRIMERA REUNION ANUAL DELCONSEJO DIRECTIVO DELSECRETARIADO
PERMANENTE - SANTA ROSA, LA PAMPA.

Participaron la Presidenta Dra. Myriam Esther Radrizani y los vocales Dr. Pablo
Andrés Benitez y Dra. Agustina Roxana Schiavoni. El acto de apertura fue
encabezado por el Gobernador de La Pampa, Sergio Ziliotto, quien destacd
el rol del control publico como pilar de legalidad, transparencia y calidad
institucional. Durante la jornada se abordaron temas como la autonomia
de los organismos de control, el respeto a la ley y los desafios actuales de la
gestion estatal.

5

C Provincia
de La Pampa

g

Tribunal de Cut?ntas
de la Provincia
de La Pamp2
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ABRIL

ENCUENTRO DE LA RED FEDERAL DE CONTROL PUBLICO
CASA ROSADA, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

EI HTC participd junto a autoridades de tribunales de cuentas provinciales y
municipales. El encuentro fue encabezado por el Jefe de Gabinete, Agustin
Rossi, junto al Sindico General de la Nacién, Carlos Montero, y demds
funcionarios. Se resaltd el valor de la Red Federal como instrumento para
promover la transparencia, el cumplimiento de objetivos y el control de
fondos nacionales ejecutados en las provincias.
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SEGUNDAREUNIONANUALDELCONSEJODIRECTIVODELSECRETARIADO
PERMANENTE Y DE ASUR. CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

La reunion se desarrolld los dias 3, 4 y 5 de julio, en la Casa de la Provincia de
Tucuman. Participaron la Presidenta y los Vocales del HTC, quienes asistieron
a diversas mesas de trabajo orientadas al fortalecimiento de los lazos
institucionales. La actividad contdé con la presencia de representantes de
Argenting, Brasil y Paraguay, y fue organizada por el SPTCRA en conjunto con
la SIGEN, tribunales provinciales y la Auditoria de la Ciudad de Buenos Aires. Se
debatieron experiencias y desafios comunes en el control gubernamental.
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SEPTIEMBRE

TERCERAREUNION ANUALDELCONSEJODIRECTIVODELSECRETARIADO
PERMANENTE Y DE ASUR - CIUDAD DE LA RIOJA

Participd en representacion del HTC el Secretario de Relaciones
Institucionales y Profesionales, Cr. Alejandro Alegretti. El acto de apertura
fue presidido por el Gobernador Ricardo Quintela, junto a autoridades
locales y representantes de ASUR. Se realizé un balance sobre el estado
institucional de los tribunales, se abordaron temdaticas vinculadas a la
Red Federal y se proyectaron actividades futuras del Instituto de Estudios
Técnicos e Investigaciones (IETel).
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NOVIEMBRE

CUARTA REUNION ANUAL DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SECRETARIADO
PERMANENTE, 27° CONGRESO NACIONAL DEL IETEI Y REUNION DE ASUR
TERMAS DE RIO HONDO, SANTIAGO DEL ESTERO.

El HTC, representado por su Presidenta y Vocales, participd activamente
en este evento conjunto, que reunid a representantes de 22 provincias
argentinas y delegaciones de Brasil y Paraguay. En la apertura participaron
el Gobernador de Santiago del Estero, Dr. Gerardo Zamora; el Presidente
del SPTCRA, Dr. Sergio Oste; la Presidenta de ASUR, Dra. Myriam Radrizani; y
autoridades del I[ETel y de la Contraloria de Paraguay. Durante las jornadas se
debatieron temdaticas como la eficientizacion del uso de recursos publicos,
el rol de la tecnologia en el control, y los desafios comunes ante una gestion
estatal cada vez mdas compleja.

] ' - i ———S -~
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IV REUNION ANUAL DEL SECRETARIADO PERMANENTE
H REUNION ANUAL DE LA ASUR
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PODERES DEL ESTADO

LEGISLATIVO PODER EJECUTIVO JUDICIAL

ORGANISMOS DE LA CONSTITUCION

FISCALIA DE ESTADO

& &,

4] (*

DEFENSORIA DEL PUEBLO

ADMINISTRACION CENTRAL

P Ministerio De La Secretaria General Del Poder Ejecutivo

P Ministerio de Cultura y Educacién - U.P.P.E.

P Representacion Del P. Ejecutivo en Bs. As. - Casa De Fsa P Ministerio de Planificacion, Inversién, Obras y Servicios Pcos.

P Secretaria de la Mujer

P Secretaria Legal y Técnica

) Secretaria De Ciencia y Tecnologia

P Subsecretaria de Deportes y Recreaciéon Comunitaria
P Ministerio De Economia, Haciendas y Finanzas

P Ministerio De Turismo

P Direccidbn de Compras y Suministros

P Ministerio De La Produccién Y Ambiente

P Ministerio De Desarrollo Humano

P Ministerio de Cultura y Educacion

P Contaduria General

P Tesoreria General - S.AF.

p Tesoreria General -Ingresos - Egresos
P Ministerio de la Jefatura de Gabinete

p Auditoria General de la Provincia

P Ministerio de la Comunidad

P Obligaciones a Cargo del Tesoro

P Direccién General de Rentas - Recursos

P Direccién General de Rentas - S.AF
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ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

p Direccién Provincial de Vialidad - D.P.V.

P Ente Regulador De Obras Y Servicios Publicos - E.R.O.S.P.
P Hospital De Alta Complejidad Pdte Juan Domingo Perén
P Instituto de Comunidades Aborigenes - I.C.A.

p Instituto Provincial De Colonizacion Y Tierras Fiscales

P Instituto Provincial De La Vivienda - I.P.V.

p Lapacho Lt 88 Tv Canal 1

p Instituto P.A.LP.P.A.

P Servicio Provincial De Agua Potable - S.P.A.P.

P Unidad Central De Administracién De Programas - U.C.A.P.
P Unidad Provincial Coordinadora Del Agua - U.P.C.A.

P Unidad De Compras De Productos E Insumos Medicinales
P Instituto Pedagdgico Provincial “Justicia Social”

P Instituto Universitario De Formosa - I.U.F.

P Inst. linvest, Asistencia Y Prev. De Las Adicciones - LA.P.A.

P Nuevo Hospital de la Contingencia Covid-19
P Instituto Politécnico de Formosa

P Universidad Provincial De Laguna Blanca

ORGANISMOS AUTARQUICOS

P Instituto De Asistencia Social - IAS
P Instituto De Asistencia Social - Para Empleados PUblicos-I.AS.EP.
p Instituto Provincial Del Seguro - L.P.S.

P Administracion Tributaria

INSTITUTOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

P Caja De Prevision Social - C.P.S.

P Instituto De Pensiones Sociales - I.P.S.

EMPRESAS Y FONDOS FIDUCIARIOS

El control se efectia mediante sindicatura conforme acuerdo
N°: 34.450 art. 94 y siguientes y el acuerdo n®: 37.393 régimen de
control por sindicatura en concordancia con el art. 151 inc. 3° de la
constitucion provincial
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MUNICIPIOS

FORMOSA

CLORINDA

ESTANISLAO DEL CAMPO

COMANDANTE FONTANA

“ LAGUNA YEMA

:  HERRADURA %
GENERAL BELGRANO
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LAGUNA NAINECK E

IBARRETA LAS LOMITAS
EL COLORADO LUCIO V. MANSILLA %
INGENIERO JUAREZ MAYOR VILLAFANE &
EL CHORRO MISION LAISHI ¥
LAGUNA BLANCA MISION TACAAGLE
EL ESPINILLO PALO SANTO

COMISIONES DE FOMENTO

PIRANE

POZO DEL TIGRE
RIACHO HE HE
SAN MARTIN DOS
VILLA DOS TRECE
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CUENTA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

El Control Externo sobre la Administracion Publica Provincial, como se expresd
precedentemente, es facultad del Tribunal de Cuentas, el mismo se encuadrada
en las pautas legales determinadas por las Leyes Provinciales N° 1180 de
Administracién Financiera, Administracion de Bienes, Contrataciones y Sistemas
de Control del Sector Pudblico Provincial y Ley N° 1216 Orgdnica del Tribunal de
Cuentas, los aspectos particularmente reglados por el Acuerdo N° 38.300 Sistema
de Control de Cuentas, el Acuerdo N° 24.881 Reglamento de Control por Prueba
Selectiva, y demds normas concordantes del Honorable Tribunal de Cuentas.

Siguiendo esta linea, también son respetadas la doctrina y las normas de
Contabilidad y/o Auditoria reglamentadas para el ejercicio profesional de las
Ciencias Econémicas.

El sistema de control implementado tiende a reflejar los resultados de la
gestion administrativo-econdmico-financiera de los distintos estamentos de
la administracion provincial sujetos a control y la evaluacién de la operatoria,
abarcando aspectos de orden general y particular, asi como el cumplimiento de
las disposiciones legales, reglamentarias y las normativas técnicas particulares,
y el funcionamiento de la Institucion.

Todo ello, enmarcado en una macrovisidon del organismo y su insercion en el
sistema integrado que conforma la Administracion del Estado Provincial, para
evitar la comisién de errores ganando seguridad y confiabilidad en la operatoria
de la organizacioén sin que ello signifique pérdida de eficiencia administrativa.
De estaforma, se contribuye a un mas adecuado cuidado y control del patrimonio
del ente bajo consideracion y se lo protege de todas aquellas situaciones que
puedan afectar la continuidad de sus operaciones.

La labor sefialada se apoya en los controles realizados via delegacion fiscal,
con la designacion del profesional, mediante Resolucién del Juez de Tramite,
quien realiza el examen de los Cuadernos Documentales y de la Cuenta Anual
presentados antes el HTC, como asi también el control in-situ en el Organismo
de los Legajos Documentales mensuales y es quien emite el Dictamen Fiscal
correspondiente.

En el marco de las funciones de control externo que ejerce el Honorable
Tribunal de Cuentas de la Provincig, las delegaciones fiscales desarrollan un
acompaniamiento técnico y operativo sostenido alo largo del afio, en articulacion
directa con los organismos auditados.

Estetrabajo sellevaacabomediantereuniones presenciales periddicas,enlas que
se analizan procedimientos administrativos, se verifican legajos documentales
y se brindan recomendaciones para mejorar la gestion y el cumplimiento
normativo. La presencia en territorio de los delegados permite realizar una
auditoria mds cercana y contextualizada, adaptada a las particularidades de
cada organismo.

En las pdginas siguientes, se describen brevemente las reuniones mdas
significativas realizadas durante el Ejercicio Fiscal 2024, destacando los temas
abordados, los funcionarios intervinientes y los avances logrados en materia de
control y ordenamiento institucional.
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SUPERVISORIA A

| DIRECCION DE COMPRAS Y SUMINISTROS ]

Durante el Ejercicio Fiscal 2024, la Delegada Fiscal C.P. Leticia Bejarano,
designada por Resolucion N° 07/24, mantuvo una reunién con el Director de la
Direccion de Compras y Suministros, C.P. Javier Antonio Etcheverria, en el marco
del cumplimiento de sus funciones de control.

El objetivo del encuentro fue interiorizar a la delegacion sobre los instrumentos
legales que formalizan las designaciones del Sr. Sr. Cristian Joel Bordon como
responsable del Departamento Patrimonio y del Sr. Justo Anibal Gonzdlez como
responsable del Departamento Personal. Estas designaciones responden a la
necesidad institucional de fortalecer la estructura operativa del organismo,
mejorando la gestién diaria, promoviendo la eficiencia de los procesos internos
y delimitando con mayor claridad las responsabilidades funcionales.

Cabe destacar el compromiso constante del organismo con el cumplimiento de
las normativas establecidas por elHonorable Tribunal de Cuentas, demostrando
una actitud proactiva enla consultay aplicacién de los procedimientos vigentes.
Entre ellos, se mencionan la elaboracidn de disposiciones en el drea legal, las
rendiciones vinculadas a adquisiciones de bienes de uso y la liquidacién de
haberes del personal.

PEDYCNCIA DE FORMOSA
Division Politica ¥ Red Vial
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[ HOSPITAL INTERDISTRITAL EVITA ]

Eldia 5 de diciembre de 2024, los miembros delHonorable Tribunal de Cuentas
de la Provincia, Dra. Myriom Esther Radrizani, Dr. C.P. Andrés Pablo Benitez
y la Dra. C.P. Agustina Roxana Schiavoni recibieron en la sede institucional
a los responsables del drea administrativa del Hospital. En ese marco, se
llevé a cabo una capacitacion técnica sobre Control Externo, Normativa
y Procedimientos, destinada a fortalecer los conocimientos del personal
administrativo del organismo.

Participaron en esta instancia la Subdirectora de Gestidn Administrativa,
C.P. Mariela Soledad Araujo, junto al Dr. Eduardo Pereira y las C.P. Soledad
Leiva, Sonia Galarza y Maria Nicipurenco. La capacitacion fue impartida
por un equipo técnico del Tribunal, integrado por la C.P. Ana Zacariaz Froia
(Secretaria Técnica), C.P. Graciela Bdez (Supervisora), C.P. Hilda Servién
(Delegada Fiscal), Dra. Nélida Ferreiro (Referente Legal), C.P. Marielen Bordén
(Referente Contable).

Durante la jornada, se hizo especial hincapié en la importancia de las
instancias de intercambio, las cuales refuerzan el compromiso del Tribunal
con la transparencia, el fortalecimiento institucional y la mejora continua del
control publico, promoviendo una gestién ordenada y eficiente en el uso de
los recursos estatales.
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DIRECCION DE COORDINACION DE LA UNIDAD DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS ESPECIALES (Di.P.P.E.)

Durante el Ejercicio 2024, serealizé unareunién de trabajo enla sede del Sector
de Administracién Financiera (SAF) del Organismo auditado. Participaron la
Directora de Coordinacién, C.P. Marcela Daniela GIMENEZ; la Responsable del
Sector de Tesorerig, C.P. Graciela Noemi REINOSO y la Responsable del Sector
Técnico Contable, C.P. Maridngeles Elizabeth VEGA, junto con el Delegado
Fiscal del Honorable Tribunal de Cuentas, C.P. Hugo Federico Gauna.

Durante el encuentro se abordaron temas de alta relevancia para el
funcionamiento del organismo, tales como:

1. Reduccién de personal contratado en el drea administrativa, situacién
que impactd en la operatividad del sector, generando desafios en el
cumplimiento de las tareas diarias y en la atencién de los requerimientos
institucionales.

2. Comedores Escolares: se destaco la importancia social de estos espacios
en la alimentacién de los nifios y nifias, asi como la continuidad del servicio
durante el afio, cuya financiacién fue integramente cubierta por la Provincia.
Se subrayé el compromiso del organismo con este programa, fundamental
para garantizar el acceso a una alimentacidn adecuada en el dmbito
escolar.

Estos espacios de diGlogo permiten relevar las principales problematicas que
atraviesan las dareas criticas del organismo, y promueven el fortalecimiento
del control externo desde una perspectiva colaborativa, que acompana la
gestion publica en sus distintos niveles.
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[ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION ]

En el marco del Ejercicio 2024, se llevdé a cabo una reunién técnica en la
sede del Sector de Administracion Financiera (SAF) del organismo auditado.
Participaron la Jefa del Departamento de Tesoreria, Cynthia Elizabeth
SCRIBANO y la Jefa del Departamento Contable, C.P. Andrea Carolina NUNEZ
junto con el Delegado Fiscal C.P. Hugo Federico Gauna.

El objetivo principal del encuentro fue analizar las modificaciones introducidas
por el Acuerdo N.° 38.300 (sistema de Control Externo), en relacién con el
Acuerdo N.° 34.450, especialmente en lo referente a los procedimientos de
control y presentacién de documentacién respaldatoria.

Asimismo, se abordaron los lineamientos generales vinculados a las rendiciones
de cuentas ante el Tribunal de Cuentas, con el fin de garantizar el cumplimiento
adecuado de la normativa vigente y reforzar la transparencia en la gestion
financiera del organismo.

Este tipo de instancias permite afianzar el acompafiamiento técnico del
6rgano de control, promoviendo una gestion publica mdas ordenada, clara
y eficiente.

WYSEL F




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa
e E—— W e e ema—— e wa

INSTITUTO DE INVESTIGACION, ASISTENCIA Y PREVENCION DE LAS
ADICCIONES I.A.P.A.

Durante el Ejercicio 2024, la Delegada Fiscal C.P. Karina Sanchez, mantuvo una
comunicacién permanente con los responsables del Servicio Administrativo
Financiero (SAF) del Instituto, especialmente en lo relativo a las rendiciones
presentadas ante el Honorable Tribunal de Cuentas. En ese marco, se formularon
diversas recomendaciones que fueron recibidas e implementadas de forma
favorable por el personal interviniente, contribuyendo asi a fortalecer los procesos
de rendicion y control.

En lo que respecta al drea de Gestion Documental, se mantuvo un contacto
constante con el Dr. Javier Arsenio Bdez, designado como responsable del
dreq, quien llevd adelante un proceso de regularizacion de los Registros indice
y del Libro de Resoluciones del organismo desde su creacion. Esta accién
representa un avance significativo en la organizacién y sistematizacion de
la documentacion institucional.

Por otra parte, se logrd iniciar los trdmites de reparacion de vehiculos oficiales,
con el objetivo de cumplir con la Revisién Técnica Obligatoria (RTO). Durante las
gestiones, se explicé la importancia de garantizar condiciones de seguridad
adecuadas tanto para las personas como para los bienes del organismo.

En el marco de los controles sobre la Programacién Presupuestaria N°I-
Personal, se realizaron reuniones con el Jefe del Area de Personal, Sr.
Francisco Fortunato Ramirez, constatdndose que, los legajos del personal se
encuentran adecuadamente resguardados y contienen la documentaciéon
respaldatoria necesaria para validar las liquidaciones correspondientes.

También se llevaron a cabo encuentros con la Dra. Daniela Maidana- Asesora
legal- y la Administradora del Instituto- Lic. Lissie Karen Mayer, a quienes
se comunicaron una serie de recomendaciones orientadas a optimizar los
procedimientos y el circuito de tramitacion de expedientes. Se destaca la
excelente disposicién del equipo directivo para implementar mejoras que
agilicen y transparenten la gestion.
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| INSTITUTO DE PENSIONES SOCIALES ]

En el marco de las tareas de control externo correspondientes al Ejercicio
2024, el Delegado Fiscal, C.P. Eduardo Struciat, llevé a cabo reuniones con
las autoridades del organismo, entre ellas la Directora de Administracion,
C.P. Miguela Silgueira; la Jefa del Departamento Contable, Sra. Maria Laura
Quintero; y el Jefe del Departamento Tesoreria, C.P. Agustin Carabajal.

El propdsito de los encuentros fue informar formalmente la entrada en vigencia
del Acuerdo N.° 38.300 del Honorable Tribunal de Cuentas, normativa que
establece nuevos lineamientos para el sistema de control externo. En dicha
ocasion, se hizo entrega de una copia impresa del acuerdo y se comunico
la disponibilidad del mismo en formato digital a través de la pagina web
institucional.

Durante el ejercicio fiscal examinado, se pudo constatar una adecuada
adaptacién del organismo a las disposiciones vigentes, destacédndose acciones
concretas como la digitalizacion del Libro de Resoluciones y del Libro de
Patrimonio e Inventarios, lo cual representa un avance significativo en términos
de modernizacién administrativa y fortalecimiento del sistema de registracion
y control documental.
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( SUB-DIRECCION DE OBLIGACIONES A CARGO DEL TESORO ]

En el marco de las tareas de control externo correspondientes al Ejercicio
2024, el Delegado Fiscal, C.P. Eduardo Struciat, mantuvo reuniones en el mes
de febrero con la responsable del organismo, C.P. Lidia Patricia SILVA, con
el objetivo de comunicar la entrada en vigencia del Acuerdo N.° 38.300 del
Honorable Tribunal de Cuentas, el cual regula el sistema de control externo
para el dmbito provincial.

Durante el encuentro se hizo entrega de una copia impresa del mencionado
acuerdo, y se informd que el mismo se encuentra disponible en formato
digital en la pdgina web del Honorable Tribunal, a fin de facilitar su consulta y
aplicacién prdctica por parte del organismo.

Cabe senalar que este organismo, dependiente del Ministerio de Economiag, ho
administra fondos de origen nacional, y su personal se encuentra adscripto a
dicha cartera ministerial, lo cual determina una estructura operativa particular
y un marco de actuaciéon especifico dentro del esquema de la administracion
publica provincial.
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| LAPACHO CANAL 11 )

Durante el Ejercicio 2024, la Delegada Fiscal la C.P. Karina Sanchez, mantuvo
comunicacién constante con el responsable del Area Administrativa, Sr.
Jorge Sosa, avanzando en el proceso de conformacion de los legajos
documentales, conforme a las registraciones realizadas. Se puede indicar
que los legajos alcanzan el grado de integridad exigido por el Articulo 4°,
Punto A.ll del Acuerdo vigente.

En cuanto al parque automotor del organismo, se gestiond el inicio de los
trdmites de reparacién de vehiculos oficiales, con el fin de que los mismos
obtengan la correspondiente Revision Técnica Obligatoria (RTO). En este
marco, se destacod la importancia de contar con mecanismos de seguridad
adecuados, en resguardo tanto de las personas como de los bienes publicos.
Respecto a los controles vinculados a la Programacién Presupuestaria
N.°1- Personal, se llevaron a cabo reuniones con la Jefa del Areq, Sra.
Patricia Stachuk, constatdndose que, los legajos del personal se encuentran
debidamente resguardados, incluyendo la documentacidn pertinente que
respalda las liquidaciones realizadas.

Asimismo, se mantuvieron encuentros con el Interventor designado en el
mes de mayo de 2024, Lic. Elias Silguero, a fin de comunicar las actas del
resultado de las tareas de control y coordinar laimplementacion de medidas
relativas a las recomendaciones formuladas por la Delegacién Fiscal.

Por ultimo, en lo referente al drea de Patrimonio, se realizaron entrevistas
con los Sres. Francisco Pavicich y Roberto Sandoval, con el fin de regularizar
aspectos vinculados a los bienes de uso en general y a los rodados en
particular. Se recomendd que dichos agentes se comuniquen con sus
referentes en la Contaduria General de la Provincia, a fin de solicitar
directivas al Organo Rector de la Contabilidad Plblica, en el marco de las
competencias establecidas por la Ley N.° 1180.
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| MINISTERIO DE LA COMUNIDAD ]

En el mes de febrero de 2025 se llevaron a cabo varias reuniones en el ministerio,
participando la ministra Lic. Gloria Giménez,; el Subsecretario de Desarrollo y
Fortalecimiento, Dr. Gabriel Alcaraz; la Directora del Servicio Administrativo
Financiero, C.P. Patricia Alejandra Dorrego; la Jefa del Departamento de
Tesoreria, C.P. Verbnica Haydee Amairillo; el Jefe de Departamento Gestion
de Programas Nacionales, el Dr. Abelardo Gaspar Fleita; como funcionarios
del HT.C, participaron, la Delegada Fiscal, C.P. Marlene Alejandra Duarte;
acompanadas por la Supervisora de la Vocalia “A” C.P. Graciela Beatriz Bdez;
las referentes fiscales, Dra. Nélida Raquel Ferreiro, y la C.P. Marielen del Carmen
Borddn; la misma tuvo como objeto la necesidad de abordar cuestiones
inherentes al procedimiento y control de Legajos de personal, lineamientos de
control del Parque automotor, la rendicion de los Fondos Nacionales recibidos
durante el Ejercicio 2024.

Por otra parte, se ha mantenido permanente comunicacion con la Dra. Maria
Lourdes Chaparro, Jefa del Departamento de Despacho, a fin de agilizar la
regularizacién de la habilitacion y cierre relacionados con los Compendios de
Resoluciones de ejercicios anteriores, llevando a cabo recomendaciones, con
una buena recepcion e implementacién por la responsable, cuestiones que
implica un importante avance en el area.

INISTERIO ’:‘\

COMUNIDAD, ., *
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MINISTERIO DE DESARROLLO HUMANO ]

P

El dia 12 de diciembre de 2024 se llevé a cabo una reunion técnica entre
autoridades del Ministerio de Desarrollo Humanoy representantes del Honorable
Tribunal de Cuentas, con el fin de abordar consultas operativas vinculadas a
los procedimientos de pagos efectuados a través del Fondo Permanente de
Recupero de Gastos.

Participaron por parte del Ministerio el Director del Servicio Administrativo
Financiero, Prof. Rolando Oscar Schmidbauer; la Jefa del Departamento
Contable, C.P. Ruth Carolina Nequi; la Jefa del Departamento Rendicion de
Cuentas, Sra. Monica Luz Sbardella; y el Jefe del Departamento Tesoreriq, Sr.
Carlos Alberto Hermosilla.

En representacion del Honorable Tribunal de Cuentas estuvieron presentes la
Delegada Fiscal, Hilda Jissela Servidn; la Referente Legal, Dra. Nélida Raquel
Ferreiro; y la Referente Contable, C.P. Marielén del Carmen Bordon.

Durante el encuentro, se analizaron casos particulares y dudas interpretativas
relacionadas con el uso vy justificacion del Fondo Permanente, promoviendo
el fortalecimiento de los criterios de control y la unificacion de criterios de
aplicacién, en pos de una gestion financiera ordenada, transparente y ajustada
a la normativa vigente.
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( TESORERIA GENERAL DE LA PROVINCIA - SAF |

En el marco de la implementacion del nuevo Acuerdo de Control Externo
de Cuentas N.° 38.300, la Delegacion Fiscal llevé a cabo, durante el mes de
abril de 2024, reuniones con los responsables del Servicio Administrativo
Financiero. Participaron el Director de Administracion, Sr.Ricardo René Parola;
el Jefe del Departamento de Tesorerig, C.P. José Maximiliano Canepa; el Jefe
del Departamento de Rendicién de Cuentas y Patrimonio, C.P. Diego Osvaldo
Aveiro; y la Jefa del Departamento Contable, C.P. Natalia Beatriz Mansilla.

El objetivo principal de los encuentros fue abordar consultas relacionadas
con la aplicacion del nuevo marco normativo. En particular, se tratdé sobre la
normativa de los Libros indice de Resoluciones y Disposiciones, conforme a lo
establecido por el Articulo 76 del acuerdo mencionado. Como resultado de lo
trabajado, el dia 21 de mayo de 2024 los responsables procedieron a solicitar
la autorizacién para la utilizacién de libros digitalizados, en cumplimiento de
las exigencias del sistema de control vigente.

Asimismo, a lo largo de todo el ejercicio fiscal, se sostuvo una interaccion
permanente entre los responsables del organismo y la Delegacion Fiscal,
facilitando el desarrollo de las tareas de control, acompafiando en tiempo
real la implementacién de buenas prdacticas administrativas y asegurando
una correcta adecuacion a las normativas rectoras.
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[ TESORERIA GENERAL DE LA PROVINCIA: INGRESO-EGRESO ]

Con motivo de la entrada en vigencia del Acuerdo N.° 38.300 del Honorable
Tribunal de Cuentas, que establece un nuevo marco normativo para el
Sistema de Control Externo de Cuentas, la Delegada Fiscal mantuvo una
reunién en el mes de mayo de 2024 con la Directora de Registro y Rendicién
de Egresos, C.P. Rosa S. Flor, y con la Directora de Registro y Rendicion de
Ingresos, C.P. Cora Silvia Corti.

El objetivo del encuentro fue analizar las principales modificaciones
introducidas por la nueva normativa, en particular aquellas relacionadas
con los plazos para la presentacion de la cuenta documentada mensual,
los cuales reemplazan lo establecido en el anterior Acuerdo N.° 34.450. En
ese marco, se revisd en forma conjunta el cuadro de vencimientos, a fin de
evitar presentaciones fuera de término y las consecuencias que ello pudiera
acarrear.

Asimismo, se abordaron distintos aspectos vinculados a las tareas de control
y su modalidad de ejecucion, considerando las especificidades propias
del organismo, al tratarse de un érgano rector con funciones transversales
dentro del sistema de administracion financiera provincial.
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| INSTITUTO POLITECNICO FORMOSA ]

Enelmarco dela designacion del C.P.Pablo Daniel Herndndez como Delegado
Fiscal del Instituto Politécnico Formosa para el Ejercicio Fiscal 2024, conforme
a la Resolucidn N.° 24-"A"-2024 emitida por la Vocalia “A” del Honorable
Tribunal de Cuentas, se llevé a cabo una reunién en el mes de marzo de 2024
en la sede del Servicio Administrativo Financiero (SAF) del organismo.
Participaron del encuentro el Subdirector del SAF, C.P. Fernando Daniel
Monjes; la Jefa del Departamento de Tesoreriq, Srta. Juana Soledad Méndez;
y el Delegado Fiscal mencionado. El objetivo fue coordinar lineamientos
generales sobrelos procedimientos derendicidnde cuentasanteelHonorable
Tribunal de Cuentas, las registraciones contables, el uso de documentacion
respaldatoria, y otros temas operativos vinculados a las particularidades del
organismo, su estructura y funcionamiento.

Asimismo, en el mes de agosto de 2024, y con motivo del nombramiento del
C.P.Ernesto JavierRomero como Jefe del Departamento Contable, se mantuvo
unareuniénenlasededelinstituto,afinde definirresponsabilidades, funciones
especificas y procedimientos de trabajo que el nuevo responsable deberd
desempenar en el dmbito del SAF, en concordancia con las disposiciones
normativas vigentes y los criterios técnicos de control aplicables.
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[ INSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA ]

En el mes de octubre de 2024, la Delegada Fiscal, C.P. Claudia Romina Pérez,
se constituyd en la sede del Instituto Provincial de la Vivienda, donde mantuvo
una reunidn con el Sr. Alberto Reinaldo Cdceres, recientemente asignado
como Jefe a Cargo del Departamento de Personal.

El encuentro tuvo como propésito abordar aspectos vinculados a la
implementacion del Acuerdo N° 38.300 del Honorable Tribunal de Cuentas,
especialmente en lo relativo a las responsabilidades del drea de personal.
Se trataron temas relacionados con los procedimientos de control de
legajos del personal, haciendo foco en la documentacion respaldatoria y los
procesos que sustentan las distintas liquidaciones de haberes.

Ademads, se evacuaron consultas operativas inherentes al funcionamiento
del dreq, destacdndose la importancia de un registro ordenado y conforme
a las disposiciones vigentes, en el marco del fortalecimiento del control
interno y externo.

( SECRETARIA DE LA MUJER )

Durante el Ejercicio 2024, se realizaron reuniones peridédicas en la sede
del organismo auditado, con la participacion de la Directora del Servicio
Administrativo Financiero, C.P. Flavia Elena Benitez, y la Jefa del Departamento
de Presupuesto y Contabilidad, C.P. Maria Valeria Villalba y la Delegada Fiscal
C.P. Claudia Pérez.

Los encuentros tuvieron como objetivo abordar distintas situaciones vinculadas
alastareas de control externo, en el marco de laimplementacion del Acuerdo N.°
38.300 del Honorable Tribunal de Cuentas, que establece nuevos lineamientos
y procedimientos aplicables a las registraciones contables, la rendicién de
cuentas y la organizacién documental.

Estas instancias de trabajo conjunto permitieron fortalecer el acompanamiento
técnico de la Delegacion Fiscal, promoviendo una adecuacidn progresiva del
organismo a los requerimientos normativos vigentes.

[ INSTITUTO DE ASISTENCIA SOCIAL PARA EL EMPLEADO PUBLICO - IASEP ]

Durante el Ejercicio 2024, la Delegacion Fiscal llevd a cabo reiteradas
reuniones en la sede del organismo auditado, con la participacién de la
Gerente de Finanzas, C.P. Marlene Josefina Gonzdlez Gamarra; la Jefa a cargo
del Departamento Contable, C.P. Cinthya Mabel Alfonso; y la Jefa a cargo del
Departamento de Tesoreria, C.P. Monica Graciela Toledo y la Delegada Fiscal
Marcela Terdn.

Los encuentros tuvieron como finalidad relevar y analizar las funciones y
actividades que desarrolla el Instituto, asi como su operatoria de gastos,
procedimientos internos, normativas especificas aplicables y los criterios
utilizados para la registracién contable de sus operaciones.

Asimismo, se aprovechd el espacio para poner en conocimiento a los
responsables sobre aspectos clave del control externo que ejerce el Honorable
Tribunal de Cuentas, promoviendo una vision integral del rol de los érganos
de control y la necesidad de adecuar los procesos administrativos a los
lineamientos vigentes.
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[ UNIDAD DE COMPRAS DE PRODUCTOS E INSUMOS MEDICINALES - UCPIM ]

Durante el Ejercicio 2024, la Delegacion Fiscal llevé a cabo reiteradas
reuniones en la sede del organismo auditado, con la participacion de los
responsables a cargo de la administracion: C.P. Pamela Elizabeth Suhr; el
Subadministrador, Sr. Francisco Alejandro Giménez; y la Responsable del Area
Administrativo-Financiera, C.P. Martha Paola Fuentes Garcia; y la Delegada
Fiscal Marcela Terdn, a saber:

1. Regularizaciéon del armado de legajos documentales

En el marco de la comunicacion permanente y seguimiento técnico, el
dia 17 de diciembre de 2024 se celebré una reunidn institucional con la
participacion de los responsables del organismo, la Delegacidn Fiscal y las
Referentes Fiscales del Honorable Tribunal de Cuentas, Dra. Nélida Raquel
Ferreiro y Dra. Nélida Beatriz Enciso.

El objetivo del encuentro fue brindar instrucciones y lineamientos en relacién
con el control del armado de legajos documentales, en cumplimiento con
las normativas vigentes. Durante la reunidn se propuso, y fue aceptado por
los responsables del organismo, modificar el esquema de armado de los
legajos, acorddndo su implementacién a partir del 1 de enero de 2025.

2. Control del parque automotor y formacién del personal

En relacion con el control del parque automotor de la Unidad, se informé
que los responsables realizaron las gestiones necesarias para realizar las
Revisiones Técnicas Obligatorias (RTO) y la documentacidén correspondiente
a la flota vehicular.

Asimismo, se destacd que todos los agentes que cumplen funciones como
choferes cuentan con el Certificado de Capacitacién en Mecdnica Ligera,
emitido por la Subsecretaria de Empleo del MEHYF. Ademds, el 17 de marzo de
2024, se llevd a cabo en las instalaciones del organismo una capacitacion
en Primeros Auxilios, dictada por el Jefe de Enfermeria del SIPEC, con
participacion total del personal.

Estas acciones reflejan una actitud proactiva por parte del organismo en
materia de seguridad y formacion, contribuyendo a fortalecer la gestion
operativa y el cumplimiento de estdndares establecidos por el control
externo.
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SUPERVISORIA E '

En el marco de la competencia que tiene el drgano de control externo, esta area
especifica del Tribunal de Cuentas que se encuentra bajo la érbita de la Vocalia
“B", planificd y coordind la ejecucion de los controles desarrollados sobre los
diferentes organismos:

MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA, SEGURIDAD Y TRABAJO,
DEFENSORIA DEL PUEBLO, SECRETARIA DE DEPORTES Y
RECREACION COMUNITARIA:

Respecto de los organismos mencionados los controles fueron desarrollados
por el sistema de delegaciones transitorias, con presencia del Delegado Fiscal
y el Apoyo Legal correspondiente en cada organismo en forma casi diaria.

[ INSTITUTO UNIVERSITARIO DE FORMOSA ]

Con relacién a dicho Instituto, dada la particular circunstancia que se plasmé
en este en virtud de lo dispuesto por la ley de creacion de la UPLaB (Ley N° 1.764),
el mismo no desarrollé actividad administrativa ni presupuestaria ni financiera
durante el ejercicio fiscal 2024 y su permanencia como tal es al solo efecto de
cumplimentar lo establecido por el Art. 6° de la ley antes mencionada.

[ UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE LAGUNA BLANCA ]

Por Ultimo, el control de la UPLAB, si bien su ejecucién es mediante el sistema de
delegaciones transitorias, difiere en lo que a presencia en el mismo se trata, con
relacion alos restantes organismos, en virtud de que la sede de la administracion
delaUPLaB se encuentraenlalocalidad de Laguna Blanca. Por tal motivo, el control
es llevado adelante a través de auditorias in-situ en sede de la Universidad y son
instrumentadas mediante la designaciéon de un equipo de auditores, habiéndose
dispuesto durante el afno 2024 dos auditorias a dicha institucién educativa.

Que, en todos los casos, se desarrollaron actividades de control y fiscalizacion
en cada uno de los organismos como asi también reuniones periddicas con los
responsables a los efectos de comunicar las resultas de los procedimientos de
auditoria como también tratar cuestiones puntuales sobre tematicas especificas
que asi lo ameritaban.

Los encuentros tuvieron como objetivo abordar distintas situaciones vinculadas
alas tareas de control externo, en el marco de la implementacion del Acuerdo N.°
38.300 del Honorable Tribunal de Cuentas, cuya vigencia se inicié conjuntamente
con el ano 2024, que establecid nuevos lineamientos y procedimientos aplicables
a los soportes de registraciones contables, las rendiciones de cuentas vy la
organizaciéon documental.

Estas instancias de trabajo en conjunto tienen por objeto fortalecer los aspectos
vinculados a las rendiciones de cuentas, circunstancia a la que se encuentran
obligados los terceros cuentadantes del estado, generando valor agregado
a las mismas y retroalimentado el sistema, en el marco de los requerimientos
normativos vigentes, inculcando siempre la premisa de una mejora continua en
la administracion de los organismos publicos objetos del control.
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SUPERVISORIA C '

[ HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD ]

El dia 12/04/2024 en la Sala de Acuerdos del Tribunal de Cuentas se llevé a
cabo una reunién con las autoridades del HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD
“Presidente Juan Domingo Perén”, presidida por la Juez de Tramite Dra
Myriam Ester RADRIZANI, la Administradora General Dra. Margarita BATISTA,
el Supervisor del drea CP. Evelio Ramon IRALA. Luego, se sumaron los nuevos
directores de drea: Dr. FREl, Director de Gestion de Clinicas, Dr. GIROLDI
Director de Gestion de Pacientes y la CP. Carolina GONZALEZ, Directora de
Gestion Administrativa, con los Delegados Fiscales C.P. Jorge Daniel BENITEZ,
Referentes de la Presidencia Dra. Beatriz Lorena SANCHEZ y Dr. Roberto Dario
SAPAGUIN.

Se abordaron diversas cuestiones y analizaron en detalle los procedimientos
establecidos para la elaboracidn y presentacién de los Cuadernos
Documentales.

| CAJA DE PREVISION SOCIAL )

El dia 14 de agosto de 2024 en |la Sala de Acuerdos del Tribunal de Cuentas se
llevd a cabo una reunién con las autoridades de la CAJA DE PREVISION SOCIAL,
presidida por la Juez de Tramite Dra Myriam Ester RADRIZANI, el Administrador
General Lic. Ramirez, el Secretario General Luis Arnaldo COLMAN, el Supervisor
del area C.P. Evelio Ramoén IRALA y los Delegados Fiscales ante el Organismo,
C.P. Luis Alberto FERNANDEZ, C.P. Maria Soledad BRUNAGA y la C.P. Graciela
Lilian RIVIRA.

Con el objetivo de abordar temas relacionados a la gestidon del organismo,
fundamentalmente la importancia de los registros de Instrumentos Legales
y su Registro indice, que debe estar actualizado.

[ FONDO FIDUCIARIO PROVINCIAL —FONFIPRO- ]

En el marco de la organizacidn del trabajo hacia un nuevo Acuerdo sobre el
Sistema de Control de Cuentas, se concretd una reunién con las autoridades
del FONDO FIDUCIARIO PROVINCIAL -FONFIPRO fue presidida por la Juez de
Tramite Dra Myriam RADRIZANI, y la presencia del Subadministrador Esc.
Esteban GARCIA, la Contadora Aida LOPEZ y el Sefior Carlos CAINELLI, junto
con el Supervisor del drea C.P. Evelio Ramoén Irala y los Auditores Fiscales,
CP. Luis Alberto Ferndndez y C.P. Maria Soledad Brunaga.

Durante la misma, se abordaron diversas cuestiones operativas de gran
importancia para el cumplimiento de los requerimientos del Proyecto de
Sistema de Control de Cuentas.
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CONTROLIN SITU EN LAS DELEGACIONES DEL INTERIOR

| MINISTERIO DE LA PRODUCCION ]

En cumplimiento de la Resolucién N.° 52/2024 emitida por la Juez de Tramite
del Honorable Tribunal de Cuentas, Dra. Myriam Esther Radrizani, se realizé un
control in situ en las Delegaciones del Ministerio de la Produccién ubicadas en
las localidades de Villa Dos Trece e Ibarreta.

La verificacion se desarrolld conforme a lo establecido en dicha resolucion,
en el marco del Acuerdo N.° 38.300 y demds normativas legales y técnicas de
auditoria vigentes. El andlisis incluyd documentacion vinculada a la gestion
administrativa y recaudatoria de cada sede.

| ADMINISTRACION TRIBUTARIA PROVINCIAL (ATP) |

En cumplimiento de las Resoluciones N.2 52/2024 y 53/2024, emitidas por la Juez
de Trdmite del Honorable Tribunal de Cuentas, Dra. Myriam Esther Radrizani, se
llevaron a cabo controles in situ en las Agencias, Delegaciones y/o Receptorias
de la Administracién Tributaria Provincial (ATP) en las localidades de Villa Dos
Trece, Ibarretaq, El Espinillo y Gran Guardia.

Las verificaciones se desarrollaron conforme al Acuerdo N.° 38.300 y demds
normas legales y de auditoria vigentes. En cada sede se analizaron formularios
de cierre de caja, boletas de depdsito, recibos, libros de ingresos y egresos,
y documentacion respaldatoria vinculada a la recaudacién de impuestos
y tasas. Asimismo, se realizaron arqueos de caja y se evaluaron los circuitos
administrativos implementados.
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JORNADAS DE CONTROL EXTERNO, NORMATIVA'Y
BUENAS PRACTICAS — OCTUBRE 2024

En cumplimiento de su mandato constitucional y con el objetivo de fortalecer
el ejercicio efectivo del control externo, el Honorable Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Formosa llevé a cabo las Jornadas de Control Externo, Normativa
y Buenas Practicas, realizadas los dias 8, 9 y 10 de octubre de 2024 en el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Formosa.

La actividad estuvo dirigida a responsables primigenios de organismos
centralizados, descentralizados, entes autdrquicos y empresas del Estado, y
contd con la participacion de mas de 160 funcionarios publicos de toda la
administracion provincial.

Durante las jornadas, se abordaron temas clave vinculados a la rendicion
de cuentas y a la administracién legal y financiera de los recursos publicos,
entre los cuales se destacaron:

« Control de la Hacienda Publica

« Sistema de Control Externo de Cuentas — Acuerdo N.° 38.300
« Registro Permanente de Inventario

+ Régimen normativo aplicable a Rodados

« Acto Administrativo: definicion, requisitos y contenido

Estas instancias permitieron uniformar criterios, promover buenas prdcticas
administrativas y reforzar el conocimiento técnico de quienes tienen a su
cargo la gestion y rendicién de los recursos pUblicos.

La organizacion de estas jornadas reafirma el compromiso del Tribunal con
la formacion continua de los actores involucrados en la administraciéon
estatal, contribuyendo a una gestién publica mas transparente, responsable
y ajustada a derecho.
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FONDOS NACIONALES

Dentro del concepto amplio de control externo, todos los Fondos ingresados alos
diferentes organismos, aunque procedan de otros estamentos, su seguimiento
y contralor, se consideran bajo la esfera jurisdiccional del Honorable Tribunal de
Cuentas, conforme las atribuciones conferidas al mismo por el articulo 151° de
la Constitucién Provincial y por el articulo 4° de la Ley N° 1.216

Durante el ejercicio 2024, el organismo realizé su labor de fiscalizacién sobre
los fondos transferidos por organismos nacionales a la provincia, con el
objetivo de asegurar su correcta aplicacion conforme alos fines establecidos.
Estos recursos, que provienen de convenios, programas especificos o
transferencias automadaticas, financiando politicas publicas en dreas como
salud, educacidn, infraestructura y desarrollo social.

CONTROL POR DELEGACION

El seguimiento de fondos, por Delegaciones, comprende el flujo de fondos
desde su ingreso al Banco Nacidn, su transito por el Tesoro Provincial hacia los
destinos especificos y la pertinente rendicidén de cuentas de la aplicacién de los
mismos. Los delegados fiscales, a lo largo del ejercicio bajo andlisis, examinan
los convenios, resoluciones y/o disposiciones, némina y movimientos de
cuentas corrientes bancarias habilitadas por el organismo y las planillas de
relevamiento de datos de convenios del H.T.C, informacion que es requeridag,
a los responsables con cardcter de declaracidn jurada, para poder cruzar la
mencionada informacién con los diferentes organismos intervinientes.

Mediante la utilizacidon del Sistema de Muestreo, conforme lo prescribe y
reglamenta el Acuerdo N° 24.88], una vez obtenida la muestra, se procede a
controlarlo correspondiente alos movimientos ejecutados porcadaorganismo
y forman parte del control externo ejercido por el Tribunal de Cuentas sobre
los mismos conforme lo establece la Ley orgdnica y la Constitucion Provincial.

RED FEDERAL DE CONTROL PUBLICO

El H.T.C. forma parte de la Red Federal de Control PUblico, es una asociaciéon
participativa cuya finalidad es controlar, en todo el pais, el desempefio de
los programas sociales.

La Red Federal de Control Publico se instituye como un emprendimiento
organizacional que integra y complementa las estructuras estatales de
fiscalizacion y auditoria, con el fin de evaluar el desempeno de los programas
sociales implementados por los diferentes ministerios del poder ejecutivo
nacional. Se constituye, ademds, como la garante de cobertura de control
en el dmbito nacional, a través de relevamientos y acciones directas en el
campo de ejecucion de la politica social.

En la actualidad, se encuentran representadas la totalidad de las jurisdicciones
del pais.
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Asi constituida, en su seno se cred el Comité de Auditoria Federal, integrado por
todas las organizaciones adheridas, entre las que designaron como autoridad
a la Sindicatura General de la Nacion para el ejercicio de la Presidencia.

Fue reconocida por el Decreto 38/2014 “como instrumento de integraciéon
federal y de ordenamiento territorial que contribuye al ejercicio del control
de la gestién de los programas de inclusiéon social implementados y/o
financiados por el Gobierno nacional”.

La Provincia de Formosa se integré a la Red Federal de Control PUblico
mediante Acta-Convenio firmada por el Tribunal de Cuentas de la Provincia
y el Comité de Auditoria Federal de la Red Federal de Control Publico, con el
aval y la presencia del Sr. Gobernador, lo que fue ratificado por la Honorable
Legislatura mediante Ley N 1.489.

El Tribunal, desde elinicio del Convenio de adhesién ala Red Federal de Control
PUblico, realiza actividades de intercambio técnico entre SIGEN, las UAl y los
oérganos de control incorporados y auditorias conjuntas de determinados
Programas financiados con fondos nacionales siguiendo los lineamientos de
la SIGEN, para ello los profesionales analistas y revisores de cuentas debieron
capacitarse y ganar experiencia, aprendiendo a incorporar aspectos
que trascienden el andlisis tradicional de legalidad, contable, numérico y
documental, para introducirse en el terreno operativo, incorporando a su
vision analitica nuevos criterios y metodologias, ejecutando de esta manera
un modelo de control sobre los mismos que abarca tanto el aspecto de
legalidad como de gestion.

Es asique el equipo técnico del Tribunal de Cuentas como primer paso encara
la permanente tarea de compatibilizar las metodologias de fiscalizacién,
referentes al control externo, con las pautas que actualmente manejan los
entes nacionales, pertinentes a control interno.

Las tareas de auditorias que se realizaron, durante el 2024, a través de la
Direccidn de Control y Seguimiento de Fondos Federales del Honorable
Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa, se ajustaron al marco de
la Red Federal de Control PUblico, en conformidad a lo dispuesto por la
Resolucién N° 152/02-SGN “Normas de Auditoria Interna Gubernamental”.

Se han considerado ademds las normas emanadas del Honorable Tribunal
de Cuentas de la Provincia de Formosa: el Acuerdo N° 34.450 Sistema de
Control de Cuentas y la Ley Orgdnica del Honorable Tribunal de Cuentas N°
1.216 como asi también la Ley de Administracion Financiera, Administracion
de Bienes, Contrataciones y Sistemas de control del Sector PUblico Provincial
N° 1.180.

Las auditorias programadas para el ano 2024, fueron:
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MINISTERIO DE SALUD — MS PLAN NACIONAL DE

VACUNACION COVID - 19.

El objeto de esta auditoria fue verificar la trazabilidad de las vacunas contra
COVID-19 remitidas por la nacién a las jurisdicciones, con el relevamiento de
la distribucion interna en cada una de ellas, incluyendo el relevamiento de la
registracion de las vacunas aplicadas.

Las tareas de auditoria se desarrollaron de acuerdo a las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental, establecidas por Resolucion N° 152/02-SGN, como asi
también teniendo en cuenta el “Manual de Herramientas de Auditoria” y el
“Instructivo de Trabajo” especifico.

La 7ta. etapa de control abarcd desde el 01 de enero al 31 de junio 2023.

Las tareas de control y relevamiento se realizaron in situ en el Departamento
de Inmunizaciones, departamento dependiente del Ministerio de Desarrollo
Humano de la Provincia de Formosa, atendiendo a los protocolos, las
recomendaciones e instrucciones de las autoridades sanitarias.

DEPOSITO PROVINCIAL DE VACUNAS

EQUIPO DE TRABAJO DEL DEPOSITO PROVINCIAL DE VACUNAS DE LA
PROVINCIA'Y AUDITORA
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DEPOSITO PROVINCIAL DE VACUNAS-MUELLE DE CARGA Y DESCARGA

7/

DEPOSITO
PROVINCIAL

ACCESO A LA CAMARA CENTRAL

SALIDA DE CAMARA CENTRAL
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HOSPITAL DISTRITO SANITARIO 8 - BARRIO EVA PERON

EQUIPO DE TRABAJO DEL VACUNATORIO FIJO HOSPITAL DISTRITO SANITARIO 8
EVA PERON Y AUDITORA
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HOSPITAL DE DiA DR. ADOLFO LIPPMANN

EQUIPO DE TRABAJO DEL VACUNATORIO FIJO HOSPITAL DE DIA DR. ADOLFO
LIPPMANN Y AUDITORA
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EQUIPO DE TRABAJO DEL VACUNATORIO FIJO CENTRO DE SALUD

EL PUCU Y AUDITORA

|

CENTRO'DE SALUD
ELPUCU

RURR A VLT RTINS




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa
e E—— W e e ema—— e wa

SUBSECRETARIA DE AMBIENTE — MayD SEGUIMIENTO OBSERV.

SISTEMA NACIONAL DE MANEJO DEL FUEGO Y BOSQUES NATIVOS

Esta auditoria tuvo por objeto: el seguimiento de las observaciones
detectadas en los informes de auditoria presentados durante el periodo
2022 para el Programa Bosques Nativos; identificar el procedimiento por el
cual la provincia ejecuta los fondos tanto de PFI como de POAs vy verificar el
cumplimiento de los fondos aplicados por cada provincia de acuerdo a lo
establecido en el articulo 35 inc. b de la Ley 26331 (PFI) para el periodo 2018-
2020".

En virtud del objetivo planteado las tareas de auditoria se realizaron sobre
el periodo 2018-2020 y el seguimiento del periodo 2022. Las mismas se
desarrollaron de acuerdo a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental,
establecidas por Resolucion N° 152/02-SGN, como asi también teniendo en
cuenta el “Manual de Herramientas de Auditoria” y el “Instructivo de Trabajo”
especifico.

INTERCAMBIOS Y CAPACITACIONES

A lo largo del aino 2024 los miembros del Tribunal de Cuentas y el equipo de
la Direccidon de Control y Seguimiento de Fondos Nacionales, participaron
activamente de las diferentes actividades como parte integrante de la Red
Federal de Control Publico.

Los Miembros asistieron a diferentes Reuniones Anuales del Consejo
Directivo del Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Organos
y Organismos PUblicos de Control Externo de la Republica Argentina, dentro
del cronograma se abordaron temas relativos a la RED FEDERAL DE CONTROL
PUBLICO.
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. donde prefiera que estén para todas sus reuniones.
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En el mes de marzo 2024 en vista al comienzo de las actividades planificadas
por la Red Federal de Control Publico para el afo 2024, los miembros
participaron de la primera reunién del afio del Comité de Auditoria Federal
de la Red Federal de Control Publico que tuvo lugar en el Auditorio William
Chapman de la Sindicatura General de la Nacion.

Cabe destacar que el Comité de Auditoria Federal es presidido por la SIGEN
y estd integrado por las Unidades de Auditoria Interna y por todas las
organizaciones que adhirieron a la Red Federal. El mismo define las pautas y
planes de accidn a realizarse por los organismos de control locales.

En el mes de mayo de 2024 se dié comienzo a las reuniones de trabajo entre
las Jurisdicciones Nacionales y los Equipo Técnicos de los Organismos de
Control Locales que han planificado auditorias en el marco de la Red Federal
para este ano.

JORNADAS TECNICAS DE PLANIFICACION 2025 DE LA RED FEDERAL DECONTROL

RED FEDERAL DE CONTROL PUBLICO

PRESENTACION DE AUDITORIA

PLANIFICACION 2025

ERNA
UNIDAD DE AUDITORIA INT
MINISTERIO DE SALUD DE LA NACION

Terminando el ano, los funcionarios técnicos de los Organismos de Control,
vinculados con la labor de auditoria de la Red participaron de “Jornadas
Técnicas de Planificacion 2025 de la Red Federal de Control PUblico” de manera
virtual, se expusieron los planes propuestos para el préximo afio como asi
también los objetivos, alcances y puntos de control a auditar.
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CUENTAS COMUNALES

El control de las cuentas de las Municipalidades y Comisiones de Fomento
corresponde al Honorable Tribunal de Cuentas, conforme lo establece la
Constitucion Provincial y la Ley N.° 1.028. Si bien estas entidades gozan de
autonomia, dicha facultad se ejerce dentro del marco legal vigente, que
establece la obligacién de rendir cuentas del uso de los fondos publicos.

P

7 y |
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AUDITORIA POR MUNICIPIOS

Control de Cuentas Comunales - Ejercicio 2024

Para cumplir esta funcién, el Tribunal ha establecido un régimen especifico
de control comunal Acuerdo N° 25.000, y ha asignado a tal fin profesionales
capacitados y especializados en la materia, con conocimientos técnicos
adecuados para auditar la gestion municipal en todas sus dimensiones:
contable, financiera, patrimonial y normativa.

Modalidades de control: Delegaciones permanentes y transitorias a través
de Comisiones de servicios

El control se desarrolla mayoritariomente in situ, en cada municipio o
comisién de fomento, permitiendo a los auditores acceder directamente a
la documentacion, libros, registros y al contexto operativo local. De forma
excepcional,y por causas fundadas, la fiscalizacién puede realizarse desde la
sede de la Supervisoria “B” del Tribunal o desde delegaciones permanentes.

El sistema de control se implementa mediante dos modalidades:

« Delegaciones Permanentes, como en las municipalidades de Formosa
y Clorinda, que cuentan con espacios fisicos adecuados, personal
profesional y administrativo, y equipamiento especifico para el desarrollo
diario de tareas de control.

« Delegaciones Transitorias, utilizadas en el resto de las comunas,
que requieren programacion estratégica de comisiones de servicio,
agrupando localidades proximas geogrdficamente para optimizar los
recursos humanos y materiales.

Durante el Ejercicio 2024, el Tribunal realizé auditorias a través de:

- Delegaciones Permanentes en 2 municipalidades (Formosa y Clorinda).
« Delegaciones Transitorias en 25 municipalidades y 10 comisiones de fomento.

Cada cuenta comunal es auditada por un Delegado Fiscal designado por
Resolucién, quien puede contar con un Delegado Adjunto, segin la complejidad
del ente bajo control. Asimismo, se asigna un equipo legal de apoyo que trabaja
en conjunto con los delegados. Estas designaciones son provisoriamente
realizadas por el Supervisor del drea y se formalizan mediante Resoluciéon de la
Juez de Trdmite.

Previo a cada comisidn de servicio, el personal del Tribunal realiza un andlisis
preliminar de la documentacién mensual remitida por los municipios. Se revisan
presupuestos, estados de cuentas, conciliaciones bancarias, instrumentos
legales, entre otros. En esta instancia se determinan los periodos a auditar, el
alcance del examen y se elaboran los papeles de trabajo del auditor.

Durante la visita, se accede a la documentacion respaldatoria, generalmente
de un periodo minimo de tres meses. Este examen integral incluye aspectos
formales y sustanciales, registros contables y procesos administrativos, con el
fin de detectar posibles irregularidades, omisiones o perjuicios a la hacienda
comunal.
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Como resultado del proceso, el o los funcionarios responsables del control
elaboran un Dictamen Fiscal, en el cual se expone su valoracién técnica y
legal sobre la cuenta municipal asignada.

Cada comisidon de servicio estd conformada por equipos técnicos
interdisciplinarios, que pueden incluir contadores, abogados y personal
administrativo, segun la complejidad de cada comuna. El objetivo es
garantizar una cobertura integral del proceso de control.

El control de cuentas comunales en 2024 se ejecutd conforme a una
planificacion anual y programacién mensual, garantizando una frecuencia
de visita promedio de cada tres meses por comuna. Esta organizacion
estratégica permitié optimizar el tiempo, los recursos y la cobertura de las
auditorias en toda la provincia.

HM Expediente MUNICIPIOS/COMISIONES DE FOMENTO

38543 28/11/24 07-B-23 146/23 Comandante Fontana $ 1.156.753.708,46 $ 1.104.713.036,83
38546 28/11/24 20-B-23 159/23 El Chorro S 588.450.644,89 S 115.327.773,62
38471 19/09/24 03-B-23 142/23 El Colorado S 2.158.603.538,57 S 2.088.101.747,95
38542 28/11/24 10-B-23 149/23 El Espinillo S 799.211.884,35 S 717.377.973,56
38520 07/11/24 18-B-23 157/23 Estanislao del Campo S 949.731.377,58 S 831.875.808,27
38518 07/11/24 19-B-23 158/23 General Belgrano S 783.899.694,84 | S 787.023.702,45
38482 03/10/24 11-B-23 150/23 Herradura S 583.365.474,60 S 577.867.605,08
38500 17/10/24 09-B-23 148/23 Ibarreta S 1.080.080.333,57 S 1.090.723.026,09
38545 28/11/24 06-B-23 145/23 Ingeniero Juarez S 1.360.508.473,78 S 1.300.016.665,38
38507 24/10/24 08-B-23 147/23 Laguna Blanca S 1.120.004.436,11 S 1.013.941.906,25
38494 10/10/24 16-B-23 155/23 Laguna Naineck S 982.705.637,27 S 966.463.927,80
38519 07/11/24 17-B-23 156/23 Laguna Yema S 783.802.553,89 S 761.928.803,02
38544 28/11/24 04-B-23 143/23 Las Lomitas S 1.337.284.342,86 S 1.305.414.934,18
38498 17/10/24 21-B-23 160/23 Lucio V. Mansilla S 522.276.640,99 S 509.476.147,00
38474 19/09/24 12-B-23 151/23 Mayor Edmundo Villafafie S 1.005.660.220,38 $ 937.371.827,27
38499 17/10/24 22-B-23 161/23 Misién Laishi S 853.295.043,06 $ 841.849.537,68
38538 28/11/24 23-B-23 158/23 Misién Tacaagle S 731.959.073,46 S 735.282.303,55
38491 10/10/24 24-B-23 163/23 Palo Santo S 1.077.562.886,34 S 793.135.844,35
38493 10/10/24 05-B-23 144/23 Pirané S 2.144.607.775,61 S 2.109.900.676,43
38475 19/09/24 15-B-23 154/23 Pozo del Tigre S 844.618.796,11 S 829.869.525,80
38481 03/10/24 13-B-23 152/23 Riacho He-He S 952.736.824,98 $ 841.069.255,34
38439 28/11/24 25-B-23 164/23 San Martin Dos S 620.344.714,72 S 602.198.366,87
38489 03/10/24 14-B-23 153/23 Villa Dos Trece S 976.461.188,51 S 963.777.040,84
38508 24/10/24 26-B-23 165-23 Villa Escolar S 543.778.352,90 S 536.612.496,91
38476 19/09/24 27-B-23 166-23 Villa General Guemes S 724.514.069,65 S 734.173.396,10
38541 28/11/24 28-B-23 167-23 Buena Vista S 595.288.106,03 S 569.303.170,50
38473 19/09/24 29-B-23 168/23 Colonia Pastoril S 498.329.546,65 S 499.565.330,65
38480 03/10/24 30-B-23 169/23 Fortin C. 1° Lugones S 584.365.464,93 S 576.130.943,62
38509 24/10/24 31-B-23 170/23 Gran Guardia S 674.620.196,21 $ 678.654.729,84
38563 05/12/24 32-B-23 171-23 Los Chiriguanos S 478.821.755,62 $ 137.838.489,60
38564 05/12/24 33-B-23 172/23 Pozo de Maza S 592.793.756,43 S 315.306.224,56
38561 05/12/24 34-B-23 173/23 San Hilario S 467.064.047,58 S 459.306.250,93
38472 19/09/24 35-B-23 174/23 Siete Palmas S 558.751.029,24 S 543.207.392,41
3492 10/10/24 36-B-23 175/23 Subteniente Perin $ 653.567.171,33 S 654.495.746,56
38540 28/11/24 37-B-23 176/23 Tres Lagunas s 741.155.069,01 S 689.085.916,01
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CUADRO COMISIONES 2024

COMISION N° 01
N° MUNICIPIOS AUDITORIAS
El Chorro

Ingeniero G. N. Juarez
Pozo de Maza

Gran Guardia

Los Chiriguanos

albh|lw|IN]|—~
N|WIN|Ww]|Ww

COMISION N° 02

N° MUNICIPIO AUDITORIAS
6 |Laguna Yema 3
7 |Las Lomitas 3
8 |Estanislao del Campo 4
9 [lbarreta 4
10 |Pozo del Tigre 4

COMISION N° 03
N° MUNICIPIO AUDITORIAS
11 |Subteniente Perin
12 [Comandate Fontana
13 |Pirané
14 |Palo Santo
15 |San Hilario

Bl |WIN

COMISION N° 04
N° MUNICIPIO AUDITORIAS
16 |El Espinillo
17 |Tres Lagunas
18 |Laguna Blanca
19 |Laguna Naineck
20 [Buena Vista

Wlwlwlw|N

COMISION N° 05

N° MUNICIPIO AUDITORIAS
21 |Fortin Lugones

22 |San Martin Dos

23 |Villa General Guemes
24 |General Belgrano

25 |Mision Tacaagle

Blwlwlw]|lw

COMISION N° 06
N° MUNICIPIO AUDITORIAS
26 |Colonia Pastoril
27 |Riacho He He
28 |Siete Palmas
29 |Herradura
30 [Mision Laishi

BlwlwId|Ww

COMISION N° 07
N° MUNICIPIO AUDITORIAS
31 [Mayor Villafafie
32 |El Colorado
33 |Villa Dos Trece
34 |[Ganeral Mansilla
35 |Villa Escolar

WIW[A D>

COMISION N° 08

MUNICIPIO AUDITORIAS

36 ([Clorinda(*) 5
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ABRIL

MUNICIPALIDAD
HERRADU
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MAYO |




MEMORIA EJERCICIO 2024 - Honorable Tribunal de Cuentas Provincia de Formosa

JUNIO |
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SEPTIEMBRE
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OCTUBRE
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NOVIEMBRE |
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De acuerdo conloestablecidoenlaleyN.°1.216,las entidades comunales disponen
de plazos mas extensos tanto para la presentacion de sus cuentas como para su
posterior juzgamiento, en comparacién con los organismos de la administracion
central. Esta disposicion responde a factores geograficos y operativos propios
del dmbito municipal, que justifican un tratamiento diferenciado.

Por tal motivo, en la presente Memoria se produce un desfase temporal de un
ejercicio fiscal, dado que al momento de cumplirse los plazos establecidos en
el articulo 23° y concordantes de la Ley N.° 1.216, aln no ha vencido el periodo
legal para la presentacion de las cuentas correspondientes al ejercicio
inmediato anterior.

En este contexto, se presentan a continuacion los fallos dictados durante el afo
2024 respecto del ejercicio 2023, correspondientes a las comunas fiscalizadas.
A los fines de una exposicidon mas clarag, se exhiben de manera diferenciada los
resultados correspondientes a las Municipalidades de Formosa y Clorindag, las
cuales cuentan con Delegaciones Fiscales Permanentes del Honorable Tribunal de
Cuentas.

FALLOS MUNICIPIOS 2023

HM Tl N “m

38543 28/11/24 07-B-23 146/23 Comandante Fontana S 1.156.753.708,46 $ 1.104.713.036,83
38546 28/11/24 20-8-23 159/23 El Chorro $ 588.450.644,89 $ 115.327.773,62
38471 19/09/24 03-B-23 142/23 El Colorado $ 2.158.603.538,57 $ 2.088.101.747,95
38542 28/11/24 10-B-23 149/23 El Espinillo $ 799.211.884,35 S 717.377.973,56
38520 07/11/24 18-B-23 157/23 Estanislao del Campo $ 949.731.377,58 S 831.875.808,27
38518 07/11/24 19-8-23 158/23 General Belgrano S 783.899.694,84 | $ 787.023.702,45
38482 03/10/24 11-B-23 150/23 Herradura $ 583.365.474,60 S 577.867.605,08
38500 17/10/24 09-B-23 148/23 Ibarreta $ 1.080.080.333,57 $ 1.090.723.026,09
38545 28/11/24 06-B-23 145/23 Ingeniero Juarez S 1.360.508.473,78 $ 1.300.016.665,38
38507 24/10/24 08-B-23 147/23 Laguna Blanca S 1.120.004.436,11 $ 1.013.941.906,25
38494 10/10/24 16-8-23 155/23 Laguna Naineck $ 982.705.637,27 | $ 966.463.927,80
38519 07/11/24 17-B-23 156/23 Laguna Yema $ 783.802.553,89 S 761.928.803,02
38544 28/11/24 04-B-23 143/23 Las Lomitas S 1.337.284.342,86 $ 1.305.414.934,18
38498 17/10/24 21-B-23 160/23 Lucio V. Mansilla S 522.276.640,99 S 509.476.147,00
38474 19/09/24 12-B-23 151/23 Mayor Edmundo Villafaiie S 1.005.660.220,38 S 937.371.827,27
38499 17/10/24 22-B-23 161/23 Mision Laishi $ 853.295.043,06 S 841.849.537,68
38538 28/11/24 23-B-23 158/23 Mision Tacaagle S 731.959.073,46 S 735.282.303,55
38491 10/10/24 24-B-23 163/23 Palo Santo S 1.077.562.886,34 S 793.135.844,35
38493 10/10/24 05-B-23 144/23 Pirané S 2.144.607.775,61 $ 2.109.900.676,43
38475 19/09/24 15-B-23 154/23 Pozo del Tigre S 844.618.796,11 S 829.869.525,80
38481 03/10/24 13-8-23 152/23 Riacho He-He $ 952.736.824,98 $ 841.069.255,34
38439 28/11/24 25-B-23 164/23 San Martin Dos S 620.344.714,72 S 602.198.366,87
38489 03/10/24 14-B-23 153/23 Villa Dos Trece $ 976.461.188,51 S 963.777.040,84
38508 24/10/24 26-B-23 165-23 Villa Escolar $ 543.778.352,90 | $ 536.612.496,91
38476 19/09/24 27-B-23 166-23 Villa General Guemes S 724.514.069,65 S 734.173.396,10
38541 28/11/24 28-B-23 167-23 Buena Vista $ 595.288.106,03 S 569.303.170,50
38473 19/09/24 29-8-23 168/23 Colonia Pastoril S 498.329.546,65 S 499.565.330,65
38480 03/10/24 30-B-23 169/23 Fortin C. 1° Lugones S 584.365.464,93 S 576.130.943,62
38509 24/10/24 31-8-23 170/23 Gran Guardia $ 674.620.196,21 S 678.654.729,84
38563 05/12/24 32-B-23 171-23 Los Chiriguanos S 478.821.755,62 S 137.838.489,60
38564 05/12/24 33-B-23 172/23 Pozo de Maza S 592.793.756,43 $ 315.306.224,56
38561 05/12/24 34-B-23 173/23 San Hilario $ 467.064.047,58 $ 459.306.250,93
38472 19/09/24 35-B-23 174/23 Siete Palmas S 558.751.029,24 $ 543.207.392,41
3492 10/10/24 36-B-23 175/23 Subteniente Perin $ 653.567.171,33 $ 654.495.746,56
38540 28/11/24 37-8-23 176/23 Tres Lagunas S 741.155.069,01 | $ 689.085.916,01
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M Ingresos
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38562 05/12/24 01-B-23 14023 Formosa $21.032.643.183,07 $19.814.592.080,97
W Ingresos
w Egresos
$ 25.000.000.000,00

$20.000.000.000,00

$ 15.000.000.000,00

$10.000.000.000,00

$ 5.000.000.000,00

Formosa
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B

38580 13/02/25 02-B-23 141/23 Clorinda $6.147.896.102,64 $5.174.892.912,61
M Ingresos
w Egresos
$ 7.000.000.000,00

$ 6.000.000.000,00

$ 5.000.000.000,00

$4.000.000.000,00

$ 3.000.000.000,00

$ 2.000.000.000,00

$ 1.000.000.000,00

Clorinda
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REUNIONES INSTITUCIONALES

El control externo realizado por el Honorable Tribunal de Cuentas no se
limita anicamente a la verificacion documental y legal de las operaciones
administrativas, sino que busca ademds generar valor agregado en los
procesos vinculados a la rendicidn de cuentas, promoviendo vinculos
permanentes y colaborativos con los responsables de cada comuna.

Esta interaccién entre el 6rgano de control y los sujetos obligados a rendir
cuentas permite construir una dindmica de acompafnamiento técnico,
orientada a la mejora continua de la gestidn publica, fomentando la
transparencia, la eficiencia y el cumplimiento normativo.

En este marco, y con el objetivo de fortalecer las capacidades administrativas
de los responsables de la gestion comunal y provincial, se llevaron a cabo
diversas reuniones institucionales, destinadas a transmitir lineamientos
generales sobre las practicas de control, las obligaciones documentales y
los procedimientos establecidos por el Tribunal.

FEBRERO

Reuniones Institucionales con responsables de las Municipalidades de
General Belgrano, Pirané, Mision Laishi, El Espinillo, Villa Escolar, General
Mansilla, Ibarreta, Pozo del Tigre y de la Comision de Fomento de Buena Vista.

Durante el mes de febrero, el equipo técnico de la Vocalia “B” del Honorable
Tribunal de Cuentas llevdé a cabo una serie de reuniones institucionales
individuales, realizadas de manera virtual, con autoridades de distintas
municipalidades y comisiones de fomento de la provincia. Estas instancias
de trabajo se centraron principalmente en la vigencia del Acuerdo Normativo
N.° 38.300, que establece la actualizacion del Sistema de Control Externo
de Cuentas, asi como en otros aspectos clave para la correcta rendicidn y
gestion de los fondos publicos.

A través de estas reuniones, se promovié un didlogo institucional fluido
y constante entre el érgano de control y los responsables de las cuentas
municipales, brindando herramientas administrativas, contables y legales
orientadas a fortalecer la legalidad, transparenciaq, eficiencia y eficacia en el
manejo de la hacienda publica local.

A continuacién, se detallan las comunas participantes
y sus respectivos representantes:
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General Belgrano

Intendente Hermes Acosto, Secretario Julio Dario Reniero, Contadora
Municipal Aida Carolina Vergara, Tesorera Laura Luisa Romero, Pro-Tesorera
Maria Mercado, Presidente del H.C.D. Dr. Rubén O. Landriel, y el Secretario
Legislativo César Ramon Maldonado.

]

-;__:..-_ -~
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ACOSTA HERMES

sn Institucional
aynitn Institucior
B:52 a.m- | Reunio
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Municipalidad de Pirané

Intendenta Dra. Yessica M. Palacios, Presidente del H.C.D. Matias Ramirez,
Secretario del H.C.D. Prof. Nazareno Medina, Contadora Municipal Maria Laura
Castillo y Tesorera Sandra Rossana Lezcano.
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Contador Municipal Herndn Villasanti, Secretaria de DEM Benita Zorrilla y
Secretario del H.C.D. Miguel Gbmez.
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Municipalidad de Villa Escolar

Jefe Contable Paolo Acosta, Tesorera Melinda Villalba y Jefe de Recaudacidon
Juan Rojas.

| 4 o
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Municipalidad de El Espinillo

Intendente David Bdez, Tesorero Tomds Ortiz, Contador Municipal Enzo Vera
y Asesora Legal Dra. Marlene Morales.

Morales

ejandrs Marlens Morales
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Municipalidad de General Mansilla

Jefa Contable Melisa Andrea Mazo, Secretaria del Departamento Ejecutivo
Yenhy Sofia Penzo Portillo y Secretaria del H.C.D. Karina Soledad Benitez.

|
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Presidente del H.C.D. Dr. Méndez Medgar, Vicepresidenta Heliana Rivero, Jefa
Contable Norma Escobar, Tesorero Javier Correa y Asesora Contable C.P.
Angela Roa.

4 Tribunal de Cuentas Formosa
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Municipalidad de Pozo del Tigre

Jefa Contable Melisa Andrea Mazo, Secretaria del Departamento Ejecutivo
Yenhy Sofia Penzo Portillo y Secretaria del H.C.D. Karina Soledad Benitez.
Presidenta del H.C.D. Paola Hadola, Secretaria del H.C.D. Gimena Goémez,
Secretaria del DEM Dario Ruiz y Tesorero Leandro Tolaba.

Dario Ruiz
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Comision de Fomento de Buena Vista

Contador Municipal Ranulfo Benitez, Asesora Legal Dra. Marlene Quiroga,
Tesorera Mariela Paredes y Secretaria del DEM Norma Barrios.

|

O Ruscar
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MARZO

Reuniones Institucionales con responsables de las Municipalidades de
Laguna Blanca, y de la Comision de Fomento de Tres Lagunas y Gran Guardia

Durante el mes de marzo de 2024, el equipo técnico de la Vocalia “B” del
Honorable Tribunal de Cuentas llevd a cabo reuniones institucionales
individuales de manera virtual con autoridades de la Municipalidad de Laguna
Blanca y de las Comisiones de Fomento de Tres Lagunas y Gran Guardia.

El objetivo principal de estos encuentros fue informar a los responsables de
la administracion comunal sobre los aspectos centrales del nuevo Sistema
de Control Externo de Cuentas, establecido mediante el Acuerdo Normativo
N.° 38.300. Asimismo, se abordaron otros temas relevantes relacionados con
la rendicién de fondos publicos y el cumplimiento de obligaciones legales,
buscando fortalecer los vinculos entre el érgano de control y los cuentadantes
locales.

Estas reuniones permitieron abrir canales de comunicacidon directos que
facilitan la gestidn, el orden documental y la transparencia en el uso de los
recursos pUblicos municipales.

Las comunas participantes y sus representantes fueron los siguientes:

Municipalidad de Laguna Blanca

Dra.Marisol Insfran (Presidentadel H.C.D.), Mario Brancal (SecretariodelH.C.D.),
C.P. llse Analia Cafete (Contadora Municipal), C.P. Sheila Chir (Tesorera),
Alejandro Alarcén (Secretario del DEM) y Dra. Karen Casal (Asesora Legal).
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Comisién de Fomento de Tres Lagunas

Sra. Lourdes del Rosario Ramos (Jefa Contable), C.P. Rodrigo Eladio Ramos
(Auxiliar Contable), Sr. Marcelo Javier Miers (Jefe de Compras) y Sra. Scapini
Bernardo (Auxiliar de Tesoreria).

Comisién de Fomento de Gran Guardia

C.P.L&zaro Caballero (Presidente de la Comisién), Sr. Nicandro Villasanti (Jefe
Contable), Sra. Mariel Zarza (Tesorera), Sr. Filipigh (Presidente del H.C.D.) y Sr.
Cristian Villasanti (Director de Coordinacion).
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ABRIL

Reunién Institucional conresponsables de la Municipalidad de Comandante
Fontana.

En el mes de abril de 2024 se llevé a cabo un encuentro virtual con autoridades
de la Municipalidad de Comandante Fontana.

El propdsito principal de la reunién fue informar alos responsables primigenios
sobre los lineamientos establecidos en el Acuerdo Normativo N.° 38.300, cuya
aplicacién entré en vigencia con el inicio del Ejercicio Fiscal 2024. Ademds,
se abordaron otros temas de interés vinculados a la rendicidn de cuentas,
en el marco de las responsabilidades legales de quienes administran fondos
publicos.

Por parte de la Municipalidad de Comandante Fontana participaron en la
reunion:

« Sr. Juan Carlos Jacquemin (Intendente)
- Sra. Mirtha Elena Gamarra (Jefa Contable)
- Sra. Yamina Mariela Franco (Tesorera)
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DICIEMBRE

Reuniodn Institucional con la Direccion de Municipios de la Provincia.

El dia 9 de diciembre de 2024 se llevdé a cabo una reunion institucional en la
sede del Honorable Tribunal de Cuentas, con la participacion de funcionarios de
la Direccidn de Municipios, organismo dependiente del Ministerio de Gobierno,
Justicig, Seguridad y Trabajo.

El encuentro tuvo como objetivo informar a las autoridades de dicho organismo
sobre las actualizaciones normativas introducidas al sistema de control externo
aplicable a municipios y comisiones de fomento, establecidas en el Acuerdo N.°
38.300, cuya implementacion se inicié en el presente ejercicio fiscal. Ademas, se
abordaron otros temas de interés general relacionados con las obligaciones de
rendicion de cuentas y el funcionamiento administrativo de los gobiernos locales.

Participaron por la Direccién de Municipios:

« Sr. Juan Carlos Gémez (Director de Municipios)
« C.P. Cristian Acosta (Equipo Técnico)
« Dr. Julio Antola (Equipo Técnico)

En representacién del Honorable Tribunal de Cuentas estuvieron presentes:

« C.P. Miguel Angel Riquelme (Supervisor del Area de Municipios)
« Dra. Cristina Puchini (Directora de Asuntos Legales)
- Dr. Guillermo M. Brunelli (Referente Legal de la Vocalia “B”)

El Director de Municipios, en esa oportunidad, destacd la importancia del
encuentro y valord el vinculo institucional establecido, seflalando que estas
acciones de articulacion interinstitucional contribuyen al cumplimiento de los
objetivos compartidos entre el organismo de control, el Ejecutivo Provincial y los

gobiernos locales.
W — — —

IO — — —
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JORNADAS DE CAPACITACION PARA EQUIPOS TECNICOS
DE TRABAJO Y RESPONSABLES COMUNALES

Entre las acciones que se llevan adelante desde el Tribunal se destacan las
instancias de capacitacion dirigidas alos equipos técnicos y responsables de
las municipalidades y comisiones de fomento, con el objetivo de mejorar la
gestion administrativa, contable y financiera, y de favorecer el cumplimiento
efectivo de las obligaciones de rendicién de cuentas.

Estas jornadas responden a la necesidad de acompanar a las comunas
frente a una creciente complejidad operativa, nuevos requerimientos
normativos y el avance de las tecnologias aplicadas a la administraciéon
publica. Las capacitaciones pueden desarrollarse en forma presencial o
virtual, y abarcan contenidos especificos definidos por el Organismo de
Control externo o solicitados por los propios entes comunales.

Durante el ano 2024, el Tribunal de Cuentas llevé a cabo un programa
de capacitaciones dirigido a los responsables de las municipalidades y
comisiones de fomento de la provincia.

Con esta iniciativa, se persiguieron objetivos estratégicos de vitalimportancia
para la gestién publica:

« Actuadlizacién de normativas vigentes para la rendicién y administracion de
fondos publicos.

+ Capacitar en el uso de nuevas tecnologias implementadas por el Tribunal en
determinados procesos.

« Establecer canales de comunicacidn fluidos entre el Tribunal y los
responsables de rendir cuentas.

« Capacitar a responsables primigenios y personal administrativo.

En el marco de su rol como érgano de control externo, el Honorable Tribunal
de Cuentas llevé adelante diversas jornadas de capacitaciéon dirigidas a
intendentes, presidentes de comisiones de fomento y equipos técnicos
comunales. Estas actividades se desarrollaron a lo largo del afo 2024, tanto
por solicitud de las autoridades locales como por programacidn institucional,
abordando temdaticas clave como la rendicidn de cuentas, el proceso de
juzgamiento, los cambios normativos introducidos por el Acuerdo N.° 38.300
y los libros contables obligatorios.

Las capacitaciones fueron impartidas por equipos interdisciplinarios
del Tribunal integrados por contadores y abogados, y contaron con la
participacion de funcionarios de las municipalidades y comisiones de
fomento, responsables primigenios y personal administrativo.

FEBRERO: |
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El Chorro

El dia miércoles 14 de febrero, se desarrolld una jornada intensiva de
capacitacion en la sede de la Municipalidad de El Chorro, a solicitud de
las autoridades locales que iniciaron su gestion en diciembre de 2023. La
capacitacion tuvo lugar en el Salén de Usos Mdltiples municipal y se extendio
desde las 16:00 hasta las 21:00 horas.

Los temas abordados incluyeron el manejo de fondos publicos, la obligacién
de rendir cuentas, aspectos legales y operativos de la gestion y una
presentacion detallada del nuevo Sistema de Control de Cuentas. Participaron
el Intendente Alejandro Moreno, el Presidente del H.C.D. Carlos Palavecino y
demds autoridades municipales y personal administrativo. La jornada fue
encabezada por el Supervisor C.P. Miguel Angel Riquelme, el Dr. Alejandro
Ramon Fabio y los Delegados Fiscales C.P. Javier Eduardo S@nchez Casullo y
C.P. Sergio Enrique Falcon.
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OCTUBRE:

Taller Regional: Ingeniero Judrez, El Chorro, Pozo de Maza y Los Chiriguanos

Durante la dltima semana de octubre se llevd a cabo un taller regional
de capacitacion, destinado a autoridades y equipos técnicos de las
municipalidades de Ingeniero Judrez y El Chorro, y de las Comisiones de
Fomento de Pozo de Maza y Los Chiriguanos.

La capacitacioninicié el miércoles 30 de octubre en El Chorro, con la presencia
de la Presidenta del Tribunal de Cuentas, Dra. Miryam Radrizani, y la titular de
la Vocalia “B”, C.P. Agustina Schiavoni. Continud el jueves 31 por la mafana
en Pozo de Maza y por la tarde en el Centro Civico de Ingeniero Judrez,
finalizando el viernes 1 de noviembre por la manana en Los Chiriguanos.

Se abordaron contenidos vinculados a las atribuciones del Tribunal de
Cuentas, el proceso de juzgamiento, los registros contables obligatorios y
las modificaciones del Acuerdo N.° 38.300, complementados con trabajos
prdcticos sobre operaciones tipicas municipales. En cada sede participaron
las autoridades locales, sus equipos contables, legales, de tesoreria y
personal administrativo de las distintas areas.
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DICIEMBRE:

Municipalidades de Villa Dos Trece, Ibarreta y El Espinillo

Durante los dias 12 y 13 de diciembre se desarrollaron nuevas jornadas de
capacitacion en las municipalidades de Villa Dos Trece, Ibarreta y El Espinillo.
Las actividades iniciaron el dia 12 en horario matutino en Villa Dos Trece,
continuaron porlatarde enlbarretay finalizaron el 13 de diciembre almediodia
en El Espinillo. Las temdaticas abordadas replicaron el esquema utilizado en
jornadas anteriores, haciendo foco en la actualizacidn normativa, el proceso
de juzgamiento y la gestion documental y contable municipal.

Estas capacitaciones contaron con la presencia de la Presidenta del Tribunal
de Cuentas, Dra. Miryam Radrizani, el titular de la Vocalia “A”, C.P. Andrés
Benitez, ylatitulardelaVocalia“B”,C.P. Agustina Schiavoni, junto alas méximas
autoridades de cada comuna, sus equipos técnicos y administrativos.

Estas acciones formativas reflejan el compromiso del Honorable Tribunal de
Cuentas con el fortalecimiento institucional y el acompafiamiento técnico
continuo a los gobiernos locales, favoreciendo una gestion publica mas
eficiente, transparente y alineada con la normativa vigente.

able Geibunal

il de Farmosa
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Ibarreta
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El Espinillo
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SINDICATURA

De conformidad con lo establecido en el articulo 151° inciso 3 de la
Constitucién Provincial, el control externo sobre las empresas estatales
o mixtas creadas por el Estado Provincial para la prestacion de servicios
comerciales, financieros o industriales, bajo régimen de derecho publico o
privado, se ejerce exclusivamente mediante la designacién de sindicos por
parte del Honorable Tribunal de Cuentas.

Este criterio se encuentra reglamentado en el Acuerdo N° 38.300 articulo
135, Las empresas estatales o mixtas creadas por el Estado provincial para
la prestacion de servicios comerciales o industriales, se encuentran bajo el
régimen especial de control por sindicaturas conforme lo establece el articulo
151, inciso 3°, de la Constitucién Provincial, cuyo control se ajusta alo dispuesto
por Acuerdo N° 37.393, Régimen de Control por Sindicatura, estableciéndose
que la funcién principal del sindico consiste en la realizaciéon de controles
de legalidad y contables, con el objeto de garantizar que las empresas
bajo supervision cumplan con las disposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias aplicables. En caso de detectarse incumplimientos, el
sindico debe informar a las autoridades correspondientes (administradores,
directorio o autoridad superior), dejando constancia formal de sus
observaciones en actas.

Esta normativa se dictdé en concordancia con lo dispuesto en la Ley N.°19.550
(Ley General de Sociedades) y las Resoluciones Técnicas de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, que regulan el
desempeno del contador pUblico en su cardcter de sindico societario.

En cuanto a la asignacién de competencias sobre las empresas mixtas, el
Acuerdo N © 36.718 del 1 de noviembre de 2017 dispuso que:

* La Presidenta del Tribunal actie como Juez de Tramite de la empresa
RECURSOS Y ENERGIA FORMOSA S.A. (REFSA).

e El titular de la Vocalia “A” intervenga en relaciéon con LAFORMED S.A.,
Alimentos Nutritivos de Formosa S.A.P.E.M., y la Agencia de Desarrollo
Empresarial (A.D.E.).

En virtud de ello, se designaron mediante sucesivos acuerdos a los
siguientes profesionales:

« C.P. Pablo Daniel Herndndez y C.P. Matias Ariel Ayala (Acuerdo N.° 36.717,
rectificado por N.° 36.818).

« C.P. Jorge César Prieto, C.P. Luis Alberto Ferndndez y C.P. Angela Lucia

Gémez Balbuena (Acuerdo N.° 37.622), en virtud de la magnitud operativa
de la empresa.
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AGENCIA DE DESARROLLO EMPRESARIAL (A.D.E.)

C.P.Omar JesUs Lucero y C.P. Norma Leticia Bejarano (Acuerdo N.° 36.818
y N.° 37.412).

GANIZACION

LAFORMED S.A.

C.P. Sebastidn Bressan y C.P. Juan Ignacio Garcia (Acuerdo N.° 36.822).

ALIMENTOS NUTRITIVOS DE FORMOSA S.A.P.E.M

C.P. Sebastidn Bressan y C.P. Juan Ignacio Garcia (Acuerdo N.° 36.822).
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Ref.: Informe S/Andlisis Cuenta de Inversion
Ejercicio 2024

Sres. Miembros del
Honorable Tribunal de Cuentas

SU DESPACHO:

En cumplimiento de las tareas asignadas
por Acuerdo N° 38.601 elevamos el Informe del Andlisis de la Cuenta de
Inversion Ejercicio 2024, para su tratamiento y consideracion.

A los efectos de una mayor
comprension, el Informe ha sido estructurado en Titulos, puntualmente:

TITULO I: Denominacion, Periodo y Presentacion de la Cuenta.
TITULOII: Responsables.

TITULO III: Contenido.

TITULO IV: Anadlisis de la Cuenta:

A) Alcance de la Tarea Realizada.
B) Limitaciones al Dictamen.

C) Limitaciones al Dictamen.

D) Puntos Previos al Dictamen.

E) Dictamen.

El desarrollo tematico se acompaia con
cuadros analiticos y comparaciones.

C.P. Elsa Beatriz Irala C.P. Laura Mariel Stachuk
Pro-Secretaria Técnica Directora
C.P. Miguel Angel Riquelme C.P. Evelio Ramén Irala C.P. Graciela Beatriz Baez
Supervisor Supervisor Supervisora
C.P. Marielen del Carmen Bordén ra. Beatriz Lorena, SGnchez C.P. Gustavo Ramoén Ortiz
Referente Fiscal Referente Fiscal Referente Fiscal

C.P. Liliana Natalia Velarde C.P. Sebastian Bressan C.P. Maira Patricia Lacaze C.P. Omar Jesus Lucero
Delegada Fiscal Delegado Fiscal Delegada Fiscal Delegado Fiscal
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TITULOL:

DENOMINACION, PERIODO Y PRESENTACION DE LA CUENTA

La cuenta objeto de andlisis se denomina CUENTA DE INVERSION
ANO 2024 y se ajusta a lo exigido por el articulo N° 78° de la Ley N° 1180,
correspondiendo al Ejercicio Econdmico Financiero comprendido entre el
01/01/2024 al 31/12/2024.

Con fecha 30 de abril de 2025 los responsables de Contaduria
General de la Provincia, conforme al articulo 76° de la Ley N° 1180, elevan a
consideracién del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa,
la documental correspondiente a la Cuenta de Inversion del Ejercicio

Financiero 2024, confeccionada por dicho organismo.

TITULOII:

RESPONSABLES

La Contaduria General de la Provincia, como &érgano rector del
sistema de Contabilidad Gubernamental, es responsable de la preparacion
y presentaciéon de los estados de ejecucidon del presupuesto de la
administracion publica provincial, el Estado de Situacién del Tesoro, el estado
de la Deuda Publica, los estados contables/financieros del sector publico
provincial. Resultan autoridades de la Contaduria General de la Provincia
para el ejercicio en andlisis:
Contadora General de la Provincia: Dra. C.P. ANA MARIA TESORIERE, designada por
Decreto N° 142/2017 de fecha 08 de mayo de 2017 del Poder Ejecutivo Provincial.
Sub-Contadora General de la Provincia: Dra. C.P. NATALIA SOLEDAD GIMENEZ,
designada por Decreto N° 143/2017 de fecha 08 de mayo de 2017 del Poder
Ejecutivo Provincial.
Contador Mayor: Dr. C.P. RAUL EDUARDO BRUNEL designado por Resolucién N°
2513/2009 del Ministerio de Economia Hacienda y Finanzas de fecha 01 de
abril de 2009.
Area I: Dra. C.P. NILDA MARIA LOURDES ENCINA designada por Resolucién N°
038/2018 de fecha 19 de abril de 2018 de la Contaduria General de la Provincia.
Area II: Dra. C.P.N. MARIA B. MIRANDA DE ORUE designada por Resolucion N°
031/2017 de fecha 06 de febrero de 2017 de la Contaduria General de la
Provincia.
Area llI: Dr. C.P. RAUL EDUARDO BRUNEL designado por Resoluciéon N° 032/2009
de fecha 27 de abril de 2009 de la Contaduria General de la Provincia.

TITULO III;
CONTENIDO

La Documentacidn que compone la cuenta relne los requisitos
enunciados en el articulo 78° de la Ley N° 1180, y estd integrada por:

|- ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL: (Foja 17)

a- Estado de Situacion del Tesoro, articulo 78° inc. b) Ley N°1180 (Fojas 18 a 24).
b- Ejecucion de Recursos y Financiamiento, articulo 78° inc. a) Ley N° 1180
(Fojas 25 a 30).

c- Estado de Ejecucién de Gastos, articulo 78°inc. a) Ley N°1180 (Fojas 31 294).
d- Evolucion de la Deuda Exigible, articulo 78° inc. ¢) Ley N°T180 (Fojas 295 a

597)
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lI- ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS: (Foja 598)

a- Estado de Ejecucion de Recursos articulo 78° inc. a) Ley N°1180 (Fojas. 599
a 633).

b- Estado de Ejecuciéon de Gastos articulo 78° inc. a) Ley N°1180 (Fojas 634 a
735).

llI- INSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL QUE CONSOLIDAN: (Foja 736)

a- Estado de Ejecucion de Recursos, articulo 78° inc. a) Ley N°1180 (Fojas 737
a 744).

b- Estado de Ejecucién de Gastos, articulo 78° inc. a) Ley N°1180 (Fojas 745 a
754).

IV- ADMINISTRACION GENERAL: ESTADO ACTUALIZADO DE LA DEUDA PUBLICA:
articulo 78° inc. ¢) Ley N° 1180: (Fojas 755 a 757).

V- ADMINISTRACION GENERAL: INFORME DE APLICACION DE RECURSOS CON
AFECTACION ESPECIFICA: articulo 78°inc. f) Ley N° 1180. (Foja 758)

a- Informe de Aplicacion de Recursos con Afectacion Especifica -
Administracién Central: (Fojas 759 a 1002).

b-Informe de Aplicacion de Recursos con Afectacion Especifica — Organismos
Descentralizados: (Fojas 1003 a 1076).

c- Informede Aplicacidnde Recursos con Afectacidn Especifica — Instituciones
de la Seguridad Social que Consolidan: (Fojas 1077 a 1078).

c- Informe de Aplicacién de Recursos con Afectacion Especifica — Otras
Instituciones: (Fojas 1079 a 1080).

VI- ORGANISMOS AUTARQUICOS: (Foja 1081)

a- INSTITUTO DE ASISTENCIA SOCIAL PARA EMPLEADOS PUBLICOS — Recursos y
Gastos (Fojas 1082 a 1089).

b- INSTITUTO PROVINCIAL DEL SEGURO — Recursos y Gastos (Fojas 1090 a 1097).
c- INSTITUTO DE ASISTENCIA SOCIAL — Recursos y Gastos (Fs.1098 a 1101).

VII- OTRAS INSTITUCIONES (Foja 1102)

a- UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE LAGUNA BLANCA — Recursos y Gastos (Fojas
1103 a 1106).

b- ADMINISTRACION TRIBUTARIA DE LA PROVINCIA DE FORMOSA — Recursos y
Gastos (Fojas 1107 a 1110).

VIlI- FONDOS FIDUCIARIOS PROVINCIALES (Foja 1111)

a- FONDO FIDUCIARIO PROVINCIAL — (Fojas 1112 a 1113).

b- FONDO FIDUCIARIO PARA EL DESARROLLO PROVINCIAL - (Fojas 1114 a 119).

c- FONDO FIDUCIARIO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS - (Fojas 1120 a
n21).

d- FONDO FIDUCIARIO PARA EL DESARROLLO VIAL HIDRICO Y MUNICIPAL DE LA
PROVINCIA DE FORMOSA FIDEICOMISO PUBLICO — (Fojas 1122 a 1123).

e- FONDO FIDUCIARIO PARA LA SALUD, LA SEGURIDAD Y TECNOLOGIA DE LA
PROVINCIA DE FORMOSA FIDEICOMISO PUBLICO — (Fojas 1124 a 1125).
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TITULOIV:
ANALISIS DE LA CUENTA:
A) ALCANCE DE LA TAREA REALIZADA:

La tarea se realizd, utilizando los procedimientos tendientes a reunir
elementos de juicio vdlidos y suficientes, para obtener una seguridad
razonable que respalde la opinidon del presente informe, fundados en
criterios de razonabilidad, exactitud de las cifras y legalidad, para lo cual se
aplicaron los siguientes procedimientos:

+ Cotejo de los importes expresados a valores histéricos, consignados
en las cuentas fragmentarias de los organismos verificados por
profesionales del Tribunal de Cuentas y los expuestos en la Cuenta de
Inversion.

+ Entrevistas y solicitud de informes a Sindicos, Auditores y Delegados
Fiscales todos ellos profesionales del Tribunal de Cuentas que tienen a
su cargo, el control externo de las rendiciones de Cuentas de los distintos
estamentos de la Provincia.

+ Requerimiento a la Direccidbn de Presupuesto de Instrumentos
legales - leyes y decretos, modificatorios y ampliatorios del presupuesto
provincial.

+ Pruebas matemdaticas para verificar célculos o relaciones entre datos.

« Controles cruzados de informacién entre los datos expuestos en
la Cuenta de Inversion y los proporcionados por los diferentes entes
estatales a este Tribunal de Cuentas.

La labor desarrollada abarcd, de manera selectiva y planificada, los
aspectos considerados mds relevantes dentro de los distintos conceptos
que integran la Cuenta de Inversién, en funcién de la informacidn disponible
para el andlisis. Para ello, se aplicaron procedimientos generales de auditoria,
profesionalmente aceptados y reglamentados por los érganos rectores
del ejercicio de las Ciencias Econdmicas, en tanto resultaran aplicables al
dmbito del Sector Publico.

Cabe destacar que las tareas de verificacion y control se efectuaron sobre
la base de trabajos previos, complementadas con el criterio profesional y
técnico considerado pertinente segln las particularidades de cada caso.
En cuanto a las fuentes de informacidn utilizadas, corresponde sefalar que
el cotejo se limitd a la documentacidn provista por los distintos estamentos
de la Administracion Publica. Esta condicién operd como una limitacion al
momento de emitir juicio sobre el origen y/o el contenido de la informacion
analizada.

Las conclusiones a las que se arribd, son las que se detallan a continuacion:
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1. Andlisis del Presupuesto del Célculo de Recursos y Gastos Ejercicio 2024:

La Ley N° 1722 de Presupuesto General de la Administracién Publica
Provincial para el afno 2023, sus hormas modificatorias y complementarias,
rigen sus efectos a partir del 1 de enero del 2024, en virtud de la reconduccion
presupuestaria para el afo 2024 dispuesta por Decreto Provincial N° 01/24,
conforme las atribuciones otorgadas al Poder Ejecutivo por los articulos
6°, 7° y 8° de la Ley N.° 1722 para incrementar, reestructurar y modificar el
Presupuesto Generaly enordenaladelegacion otorgada por el Decreto 03/24,
el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas produjo restructuraciones a
las partidas habilitadas para erogaciones y a las estimadas para recursos
y fuentes financieras mediante Resoluciones N° 04/24 y N° 6632/24,
estableciéndose el total del cdlculo de Recursos correspondiendo a Ingresos
Corrientes y de Capital la suma de Pesos UN BILLON SETECIENTOS SETENTA
Y TRES MIL QUINIENTOS MILLONES QUINIENTOS VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y TRES CON SETENTA centavos ($1.773.500.524.653,70), y fijdndose
el crédito final para Erogaciones corrientes y de capital en la suma de
pesos UN BILLON SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y
UN MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS DIECISEIS CON
NOVENTA Y CINCO centavos ($ 1.778.591.652.516,95).

Las estimaciones de Recursos y las previsiones en las Erogaciones, en
el ejercicio, se detallan a continuacién sin tener en cuenta el impacto
inflacionario:

1.1. Recursos:

a) Administracién Central: crédito vigente equivalente a la suma de Pesos
UN BILLON QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTIDOS MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA' 'Y SIETE MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE CON VEINTITRES
centavos ($ 1.593.522.337.229,23);

b) Organismos Descentralizados: crédito vigente equivalente a la suma de
Pesos CIENTO SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL TREINTA Y SIETE CON SETENTA centavos ($
167.396.534.037,70);

c) Instituciones de la Seguridad Social que Consolidan: crédito vigente,
equivalente a la suma de Pesos DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS
DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL OCHOCIENTOS CUATRO CON
SESENTA centavos ($ 276.917.714.804,60);

d) Organismos Autdrquicos: crédito vigente, equivalente a la suma de Pesos
TRESCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES CIENTO
SESENTA'Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTICINCO CON SETENTA Y OCHO centavos
($ 317.285.162.325,78);

e) Otras instituciones: crédito vigente, equivalente a la suma de Pesos
ONCE MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTITRES MIL
SEISIENTOS OCHENTA Y SEIS CON CINCO centavos ($ 11.818.223.686,05);
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1.2. Egresos:

a) Administracién Central: crédito vigente equivalente a la suma de
Pesos UN BILLON TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS TREINTA
Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL NOVECIENTOS CUATRO CON
NOVENTA Y NUEVE centavos ($1.357.734.2]4.904,99);

b) Organismos Descentralizados: muestra un crédito vigente,
equivalente a la suma de Pesos CIENTO SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
NOVENTA'Y SEIS MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL TREINTA Y SIETE
CON SETENTA centavos ($ 167.396.534.037,70);

c) Instituciones de la Seguridad Social que consolidan (Caja de
Prevision Social e Instituto de Pensiones Sociales): Crédito vigente, equivalente
a la suma de Pesos DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS DIECISIETE
MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL OCHOCIENTOS CUATRO CON SESENTA
centavos ($ 276.917.714.804,60);

d) Organismos Autérquicos: crédito vigente, equivalente a la suma de
Pesos TRESCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES
CIENTO SESENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTICINCO CON SETENTA 'Y OCHO
centavos ($ 317.285.162.325,78);

e) Otras instituciones: indica un crédito vigente, equivalente a la
suma de Pesos ONCE MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS
VEINTITRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS CON CERO CINCO centavos ($
11.818.223.686,05).

2. Andlisis comparativo del Presupuestodel Calculode Recursosy Gastos
con relacién a lo Ejecutado y/o Pagado correspondiente al Ejercicio 2023:

2.1. Recursos:

Cotejado el total estimado de Recursos a disponer para la gestion
fiscal 2023 con la captacién de recursos realizada en el ejercicio bajo andlisis,
puede observarse que la Administracion Central ha recaudado el 98,46% del
presupuesto de recursos, en tanto que los Organismos Descentralizados un
76,29%, las Instituciones de la Seguridad Social que consolidan el 99,92%, los
Organismos Autdrquicos el 105,70%, y Otras instituciones el 100,00%.

Asi también, es pertinente dar cuenta del producido en la Ejecucién de
los Recursos correspondientes al Ejercicio Financiero 2023, sin considerar el
impacto inflacionario, conforme se detalla a continuacion:

a) Administracién Central: Se ha ejecutadola suma de Pesos UN BILLON QUINIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA'Y OCHO MIL OCHOCIENTOS NOVENTA CON SETENTA Y CUATRO centavos
($1595.333.988.890,74);

b) Organismos Descentralizados: Ejecutado, equivalente a la suma de Pesos
CIENTO VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS QUINCE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL
DOSCIENTOS SESENTAYNUEVECONCUARENTAY SIETE centavos ($129.715.312.269,47);
c) Seguridad Social que consolidan: Ejecutado, igualitario a la suma de Pesos
DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA DOS MILLONES
TRESCIENTOS DIECISIETE MIL TREINTA Y SIETE CON CUARENTA centavos ($
242.382.317.037,40);

d) Organismos Autdrquicos: Ejecutado, correspondiente a la suma de Pesos
OCHENTA Y CINCO MIL TREINTA MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
DOSCIENTOSOCHENTAYUNOCONCINCUENTAY SEIS centavos ($ 85.030.353.281,56);
e) Otras Instituciones: Ejecutado, correspondiente a la suma de Pesos DIEZ MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES QUINCE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
NUEVE CON OCHENTA Y NUEVE centavos ($ 10.683.015.349,89);
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2.2. Egresos:

En este aspecto se analizaron los Estados de Ejecucion de Presupuesto,
constatdndose el monto original de lo presupuestado, las variaciones del
ejercicio y monto final, con los aprobados por la Ley, Decreto y las resoluciones
mencionadas precedentemente.

Mediante delegaciones fiscales se verificd en las cuentas anuales y en
forma selectiva, los montos consignados en la etapa del Pago, correspondientes
a Organismos de la Administraciéon Central, Organismos Descentralizados,
Instituciones de la Seguridad Social, Organismos Autdrquicos y otras Instituciones,
con los registros pertinentes llevados por los Servicios Administrativos Financieros.

Por consiguiente, cotejado el total presupuestado del cdiculo de Egresos
para el Ejercicio Financiero 2024 con su ejecucidn, puede observarse que la
Administracién Central ha utilizado el 85,31% del crédito autorizado para el
ejercicio bajo andlisis, en tanto que los Organismos Descentralizados un 72,56%,
las Instituciones de la Seguridad Social que consolidan el 87,32%, los Organismos
Autdrquicos el 26,54% y Otras instituciones el 90,35%.

Asimismo, se ha determinado los montos que surgen de la ejecucion
presupuestaria en la etapa del Pago correspondiente al Ejercicio 2024, sin
considerar el impacto inflacionario, conforme se expone en el siguiente detalle:

a) Administraciéon Central: Pagado, equivalente a la suma de Pesos UN
BILLON CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA'Y CINCO CON CUARENTA Y CUATRO
centavos ($1.158.277.502.335,44);

b) Organismos Descentralizados: Pagado, lo que importa la suma de Pesos
CIENTO VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO CON SESENTA Y CUATRO
centavos ($ 121.461.529.984,64);

c) Seguridad Social que consolidan: Pagado, representado en la suma
de Pesos DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS TRECE MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS CON SEIS
centavos ($ 241.813.362.936,06);

d) Organismos Autdrquicos: Pagado, que se corresponde con la suma de
Pesos OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO NOVENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS
DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS SESENTA CON VEINTIDOS centavos ($
84.193.518.460,22);

e) Otras Instituciones: Pagado, que se corresponde con la suma de Pesos
DIEZ MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE CON OCHENTA Y CUATRO centavos ($
10.677.693.349,84).

3. Situacion del Tesoro 2024:

En relacion a la Situacién del Tesoro Ejercicio Financiero 2024, se procede
a exponer los distintos rubros que la componen, sin tener en cuenta el
impacto inflacionario, en los “VALORES ACTIVOS” la suma Pesos TRESCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA 'Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y NUEVE MIL CIENTO VEINTIDOS CON OCHENTA Y SIETE centavos ($
395.997.969.122,87), entanto que en los “VALORES PASIVOS” indican un monto de
Pesos CIENTO OCHENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS DOCE MILLONES TRESCIENTOS
SETENTA'Y DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO CON CUARENTA Y CUATRO
centavos ($ 188.712.372.358,44).
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4. Deuda Exigible, Deuda Publica 2024:

Se presentaron los estados de Evolucion de la Deuda exigible articulo
78° inciso c) Ley 1180.
También se presentan los pagos de la Institucién 1.5.90.01 Servicio de la
Deuda Publica, los que han ascendido a la suma de Pesos VEINTITRES MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS ONCE MIL
DOSCIENTOS TREINTA CON TREINTA Y CUATRO centavos ($ 23.456.811.230,34)
en concepto de amortizacion y disminucion de préstamos, Pesos UN MIL
DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS MIL NOVECIENTOS SESENTA
Y SIETE CON CINCUENTA Y SEIS centavos ($ 1.240.800.967,56) en concepto de
Intereses, haciendo un Total de VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
SIETE MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL CIENTO NOVENTA Y SIETE CON NOVENTA
centavos ($ 24.697.612.197,90).
ElEstado ActualizadodelaDeuda Pl’.lblicool31/12/2024sepresentoenIocuento
de inversiéon en el Punto 4) ADMINISTRACION GENERAL Estado Actualizado de
la Deuda Publica. Separada en dos: Deuda PUblica Consolidada Saldos al
31/12/2024 y la Deuda PUblica Consolidada a renegociar, saldos al 31/12/2024.
Deuda Publica Consolidada, se indica en concepto de deuda interna en
Pesos DIEZ MIL TRESCIENTOS SETENTA'Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA
Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHO CON SETENTA centavos ($ 10.379.877.608,70),
no indicdndose monto en concepto de Intereses; ni tampoco deuda
interna en ddlares. Mientras que, la deuda externa asciende a Pesos DIEZ
MIL NOVENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA Y OCHO centavos ($
10.094.453.955,88) Determindndose de esta manera un total de Pesos VEINTE
MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
UN MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO CON CINCUENTA Y OCHO centavos ($
20.474.331.564,58); en tanto en segundo término exponen la Deuda Pablica
Consolidada a renegociar correspondiente a Deuda interna Titulos PUblicos
expresados a valores nominales originales y Deuda externa, prestamos
referidos a diferentes monedas convertidas a la cotizacion de pesos del
momento, cabe destacar que la forma de exposicidon impide su sumatoria.

La tarea de auditoria se circunscribié a la verificacion de la Deuda
exigible al cierre del 2024, mediante la comparacién entre la informacién
contenida en la Cuenta de Inversidon y la registrada en las Cuentas
fragmentarias presentadas por los distintos Organismos al Honorable
Tribunal de Cuentas.
Como resultado de este andlisis se identificaron situaciones vinculadas a la
registracion de retenciones pendientes de pago al 31/12/2024, al imputarse
el gasto en el S.ILAF.y C. por valores netos de retenciones, quedando estas
dltimas expuestas como Deuda Exigible. Segun el criterio de este Tribunal,
por lo dispuesto por el Acuerdo N° 36.124, corresponderia que la partida de
gasto se impute por el total y los importes de contrapartida serian “Fondos
de Terceros” o “Fondos con Aplicacién a Pagar”. Esto se fundamenta en que
las retenciones no constituyen una deuda exigible, dado que el pago al
proveedor se efectla por el monto total y los fondos correspondientes a las
retenciones se encuentran depositados en las cuentas bancarias del Estado.
En consecuencia, las asincronias que se evidenciaron se traducen en unad
diferencia de exposicion.
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5. Compulsa entre los Recursos y Gastos ejecutados en el Ejercicio
2024 informados en la Cuenta de Inversion y lo expuesto en las
CuentasdelosdistintosorganismosquecomponenlaAdministracion
Publica Provincial auditadas por este Tribunail:

5.1. Recursos: De la compulsa realizada entre la informacion contenida
en Cuenta de Inversion 2024, y la informacion expuesta en los balances
presentados al Honorable Tribunal de Cuentas, correspondientes a cada
uno de los Organismos, surgen las siguientes consideraciones:

 Cuestiones de exposicion: La Cuenta General de Inversion expone
los recursos clasificéndolos por Rubro (conforme al Manual de Clasificacion
Presupuestaria para el Sector Publico Provincial), lo que no permite identificar
los recursos que corresponden a cada organismo en particular.

« Cuentas corrientes bancarias utilizadas por varios organismos:
Existen cuentas corrientes recaudadoras donde se giran recursos originados
en varios organismos. Podemos mencionar como ejemplo, la Cuenta
Corriente Banco Formosa SA N° 00269470/098 “Gobierno de la Provincia de
Formosa- Recaudaciones Varias”, donde organismos como el Ministerio de
Economia, Hacienda y Finanzas, la Direccidn de Compras y Suministros, y
el Ministerio de Planificacion, giran los ingresos provenientes de la fuente
de financiamiento 1.2. Asi, los ingresos por Venta de Pliegos son jornalizados
por diversos Organismos (como por ejemplo la Direccién Provincial de
Vialidad, el Ministerio de Economia, UCAP, entre otros) como recursos
de fuentes 1.2 Recursos Genuinos, los cuales se encuentran en la Cuenta
General de Inversién, incluidos en el Cuadro de Ejecucién de Recursos en 1.
Administracion Central, 1.2 Ingresos no Tributarios, 12.9.1.01 “Otros ingresos No
Tributarios”y12.9.4.01“Venta de Pliegos para Licitacion”. Otro caso de similares
caracteristicas lo encontramos en la cuenta corriente Banco Formosa SA N°
00269470/084 “Gobierno de la Provincia De Formosa- Canones Provinciales-
IAS”, donde el saldo se conforma con ingresos de origenes diversos, entre
ellos los Cdnones y Regalias por Hidrocarburos, Explotacién minera. O la
cuenta corriente Banco Formosa SA N° 00269470/132 “Valores a clasificar”,
donde el saldo se conforma con los ingresos por varios conceptos, como el
caso de ingresos por eventos del Ministerio de Turismo.

« Con relacién a los recursos con afectacion especifica con origen
en Fondos Nacionales, son individualizados en la Cuenta de Inversion en el
rubro 17.2 “De la Administracion Publica Nacional” y por la totalidad de las
sumas ingresadas en el ejercicio.

En base al andlisis efectuado a los valores reflejados en la Cuenta General
de Inversion, en lo que respecta a la Situacién del Tesoro y a los Recursos
correspondientes alos Organismos Descentralizados, Institutos de Asistencia
Social y Organismos Autdrquicos, con el alcance y las limitaciones expuestos
en el Punto B, y considerando la informacion remitida a esta comision para
Su cotejo, no surgen cuestiones que ameriten observaciones.
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5.2 Gastos: De la comparacién realizada entre la informacién contenida
en la Cuenta de Inversidon y la informacion expuesta en las Cuentas
fragmentarias correspondientes a los distintos Organismos presentadas al
Tribunal de Cuentas, se concluye que no existen diferencias en la etapa del
Ordenado a Pagar.

En cuanto, a la etapa del Pago se verificaron discrepancias que, en su
mayoria corresponden a la registracion de las retenciones pendientes de
pago al 31/12/2024, al imputarse el gasto en el S.LAF.y C. por valores netos de
retenciones, exponiendo las mismas como Deuda Exigible.

Por lo tanto, corresponde que la partida de gasto se impute por el total y
los importes de contrapartida serian “Fondos de Terceros” o “Fondos con
Aplicacién a Pagar”, considerando que las retenciones no implican una
deuda, porque el pago al proveedor se realiza por el monto total y los fondos
correspondientes a las retenciones se encuentran depositados en las
cuentas bancarias del Estado.

Por esta razén, las asincronias que se evidenciaron se traducen en una
diferencia en la exposicion.

En relaciéon a las otras etapas no existen cuestiones que merezcan ser
observadas.

6. Andlisis de los saldos de Caja y Bancos expuestos en los Balances
de los Organismos y el Estado de Situacion del Tesoro al 31 de
diciembre de 2024:

La tarea se centrd en el cotejo de los saldos de las cuentas corrientes
informadas en el Estado de Situacion del Tesoro de la Cuenta de Inversion, con
los reportes de las cuentas corrientes del Gobierno Provincial administradas
por la Tesoreria General de la Provincia remitidos a este Tribunal. Como
resultado de dicha comparacién se desprenden las siguientes cuestiones:

Saldos al

31/12/24 CONTADURIA TESORERIA DIFERENCIAS

Banco Formosa
SA ($) $230.814.301.990,51 $234.500.527.785,32 | $3.686.225.794,81

Banco Formosa
SA (u$) $ 73.818.925.276,50 $73.818.925.276,50 $ 0,00

BO‘”C‘(’$'S‘°°'°” $ 657.771.932,36 $657.774.322,90 -$2.390,54

Las diferencias en los saldos de la cuenta Banco, se deben a la existencia de
cuentas corrientes del Banco Formosa S.A. y Banco de la Nacidon Argentina
S.A, que no estdn consideradas en la Cuenta General del Ejercicio. Las
mencionadas cuentas son las que giran a nombre de los Organismos
Provinciales descentralizados y son administradas exclusivamente por la
Tesoreria General de la Provincia (TGP). Por tal motivo, no estén contempladas
en la Cuenta General de Inversidn, como asi tampoco se encuentran
expuestas contablemente en los balances de los Organismos. Asi, tenemos:
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Banco Formosa SA
Cuenta Corriente

Saldo al 31/12/24

Denominacion

N°
00269470/010 UPCA- PORG. SIT. NAC. INF. $0,00
00269470/019 FDO. DE REP. POLICIA ADIC. $0,00
00269470/020 RECAUD. SEG. OBLIGAT. $19.832.016,35
00269503/003 INSTIT. DE PENS. SOC. $37.135.444,50
00269470/034 RE. REG. IMPOSITY F.D $0,00
00269470/036 C.P.SOCIAL- DEV. DE PAS. $258.467.333,09
00269470/039 FONDO DE TERCEROS $189.759.274,31
00269470/040 SUB.DE REC. HID. MUN. $0,00
00269470/048 PROY. MEJOR EDUC. R. PROV. $0,00
00269470/058 IPS- DEVOL. DE HABERES $42.041.965,71
00269470/061 CPS- DEVOL DE HAB. $167.918,31
00269470/067 IMP. A LOS JUEGOS DE AZAR $0,00
00269470/074 FDO. DE REP. FDO. FED. $0,00
00269470/075 P. DE PREV Y DEL PIC. $0,00
00269470/076 UPCA- COMOD.DE INSP. $389,90
00269470/081 IPV- FOD DE TERC. $21.842.881,80
00269470/094 EDEFOR- FDO. AFECT. ESPEC. $107.088,76
00269470/109 IASEP- DEVOL DE HAB. $2.291.046,49
00269470/114 RET. AFIP- FDO DE TERC. $0,00
00269470/117 MODULOS ABORG. CONV. $0,00
00269470/118 IPSeguro- DEV. DE HAB. $0,00
00269470/127 IASEP- RECAUDAC VS $1.361.600.209,27
00269470/133 CAP. COMPLE. INCLUIR $0,00
00269470/134 PROSOFAIII $0,00
00269470/144 DEV. DE HABERES $ 845.593.341,68
00269470/145 CAJA DE PREV. SOCIAL $767.730.729,51
00269470/146 REG ESP DE FAC DE PAGO $0,00
00269470/147 IPSociales- RECAUD. $68.473.622,91
00269470/153 IASEP- COMPRAS UCPIM $0,00
00269470/158 IASEP- UCPIM ASIST FINAN. S 484.249.86
00269470/159 IASEP- ASIST. FINANC. $ 0,00
00269470/162 IASEP- RECAUDAC $70.698.282,36
Sub total BANCO FORMOSA SA ($) $3.686.225.794,81
Banco Nacién Arg.
26210226/15 IPS Sociales - Recaudacién $2.390,54
Sub total BANCO NACION (S) $2.390,54
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Valores titulos y créditos contemplados en la Cuenta General de
Inversién-Estado de Situacién del Tesoro:

Saldos al 31/12/24 CONTADURIA

Certif. Precancelab. ($) $102.219.178,10
S 8.473.443.412,50

Certif. Precancelab.

(us)

$8.575.662.590,60

Los certificados pre cancelables en moneda nacional y en moneda
extranjera, no estdn detallados y/o contemplados en los reportes de
Tesoreria General de la Provincia que fueron presentados a este Tribunal de
Cuentas. Como asi tampoco en las cuentas fragmentarias analizadas que
fueron presentadas por los distintos Organismos al Honorable Tribunal de
Cuentas.

Disponibilidad de moneda extranjera:

Se identificaron dos cuentas corrientes del Banco Formosa S.A. en
monedaextranjera (délaresestadounidenses):Cta.Cte.N°0100-00269470/139
“Disponibilidad de Moneda extranjera” y Cta. Cte. N° 0100-00269470/157
“Ley de estupefacientes N°23737". Tesoreria General de |la Provincia expone
el saldo de la tenencia en moneda de origen (délares estadounidenses),
que asciende a U$s 72.907.5680,562 y U$s 56,00 respectivamente. En tanto
que la Contaduria General lo refleja en moneda local (Pesos argentinos)
que, al tipo de cambio comprador al cierre, asciende a Pesos SETENTA Y
TRES MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES NOVECIENTOS VEINTICINCO MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS CON CINCUENTA centavos ($ 73.818.925.276,50).
A los fines comparativos, se expone en la misma moneda (Peso moneda
noci)onol), al tipo de cambio 1délar estadounidense por $ 1.012,50 (al 31/12/24
BNA).

Sobre los saldos de las cuentas: en términos generales, los saldos de

las cuentas corrientes consignados en el Estado de Situacién del Tesoro al 31
de diciembre de 2024, segun Tesoreria General y Contaduria General de la
Provincig, son coincidentes.
Cabe destacar y reiterar que los Organismos registran en sus Balances
dnicamente los saldos de las cuentas bancarias administradas por cada
Servicio Administrativo Financiero. No se incluyen, en cambio, los saldos
de aquellas cuentas que, si bien giran a nombre del Organismo, son
administradas por la Tesoreria General de la Provincia.

B) ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN-LIMITANTES:
Del control realizado entre las Cuentas fragmentarias presentadas por los distintos

Organismos publicos al Honorable Tribunal de Cuentas y los Estados Contables
integrantes de la Cuenta de Inversion, se identificaron las siguientes limitaciones:
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 Falta de uniformidad en los Criterios de exposicién utilizados: Se
observa una diferencia significativa en los criterios de presentacion de los
recursos entre la Cuenta General de Inversion y los Balances presentados
por los Organismos al Honorable Tribunal de Cuentas.
En tanto que, los recursos en la Cuenta General de Inversion, conforme al
Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector PUblico Provincial,
se exponen por rubro, conforme a la siguiente nomenclatura:

1.1 Ingresos Tributarios

1.2 Ingresos no Tributarios

1.4 Venta de Bienes y Servicios de la Administracion PUblica
1.5 Ingresos de Operacion

1.6 Rentas de la Propiedad

1.7 Transferencias Corrientes

2.1 Recursos Propios de Capital

2.2 Transferencias de Capital

3.3 Recupero de Préstamos a Corto Plazo

3.4 Recupero de Préstamos a Largo Plazo

3.5 Disminucién de Otros Activos Financieros
3.7 Obtencién de Préstamos

En cambio, en los Balances presentados por los organismos al Honorable
Tribunal de Cuentas, se exponen los recursos agrupados por fuente de
financiamiento, a saber:

Fuente 1.1: Los recibidos en concepto de aportes del Tesoro Provincial;
Fuente 1.2: Los recursos genuinos recaudados por el organismo y que
surgen de la operatoria de su naturaleza juridica;

Fuente 1.3: Los recursos con afectacion especifica;

Fuente 1.4: Transferencias internas

Esta diferencia en la exposicién limita la tarea de auditoria en relacién a los
recursos, y no permite identificar de forma directa los que corresponden a
cada uno de los organismos que integran la administracién.

« Forma de registracién de los Recursos: en los balances presentados
por los organismos la Registraciéon de recursos se efectla por ejecucion
del gasto: Exceptuando los denominados “recursos genuinos — Fuente 1.2,
es decir, en relaciéon con la habilitacién presupuestaria correspondiente.
En consecuencia, los saldos no utilizados quedan reflejados en cuentas
bancarias administradas por la Tesoreria General de la Provincia, lo que
dificulta su trazabilidad directa en la Cuenta de Inversion.

« Ausencia de exposicion de saldos bancarios de Organismos
Descentralizados: La Cuenta General de Inversién no incluye los saldos de
las cuentas bancarias correspondientes a los organismos descentralizados,
lo que limita la visién integral del estado financiero del sector publico no
centralizado.

« Falta de cuentas especificas para Fondos Nacionales:en el casode los
Fondos provenientes de otras jurisdicciones, no siempre son depositados en
una cuenta corriente especial habilitada al efecto, conforme lo establecido en
el Acuerdo N° 32.677 “Reglamento Administrativo Contable de los Planes y/o
Programas financiados con Fondos de Otras Jurisdicciones” del Honorable
Tribunal de Cuentas. Por consiguiente, esta situacién impide identificar con
claridad la utilizacién de dichos fondos con los destinos especificos para los
cuales fueron aprobados.
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C) RECOMENDACIONES:
Recomendar ala Contaduria Generalde la Provincia, paralos proximos ejercicios:

a) Dar pleno cumplimiento a lo normado por Acuerdo N° 32.677 “Reglamento
Administrativo Contable de los Planes y/o Programas Financiados con
Fondos de Otras Jurisdicciones”, que en su parte pertinente expresa: “Los
Fondos provenientes de Planes/Programas serdn depositados en una Cuenta
Corriente Especial, habilitada al efecto” y que “Se abrird una cuenta por cada
Plan/Programa, debiendo utilizarse los fondos para el destino por el cual fueron
aprobados.”

b) Incluir en la Cuenta de Inversion el Estado de Situacidn del Tesoro
correspondiente a los restantes Organismos que integran la Administracion
PUblica Provincial, asi como también el estado de Situacidn del Tesoro de la
Tesoreria General de la Provincia en lo referido a la Administracién Central.

c) Consolidar los reportes del S.IAF. y C. correspondientes a la Cuenta de
Inversion, para poder habilitar y rubricar por parte del HTC.

D) DICTAMEN:

En nuestra opinién, la Cuenta de Inversion correspondiente al Ejercicio 2024,
formulada por la Contaduria General de la Provincia, en cumplimiento del articulo
76°y ajustada alo preceptuado por el articulo 78° de la Ley N°1180, con los alcances
y las limitaciones expuestas y la salvedad de exclusion de toda otra cuestion
de diferente naturaleza que pudiera surgir en el futuro y no se evidenciara en
la documental y los controles realizados, presenta razonablemente, en todos los
aspectos significativos la situacién presupuestaria y financiera correspondiente
al ejercicio 2024.

Formosa, 09 de junio de 2025.

C.P. Elsa Beatriz Irala C.P. Laura Mariel Stachuk
Pro-Secretaria Técnica Directora
C.P. Miguel Angel Riquelme C.P. Evelio Ramén Irala C.P. Graciela Beatriz Baez
Supervisor Supervisor Supervisora
C.P. Marielen del Carmen Bordén Dra. Beatriz Lorena, Sdnchez C.P. Gustavo Ramén Ortiz
Referente Fiscal Referente Fiscal Referente Fiscal

C.P. Maira Patricia Lacaze C.P. Omar Jesus Lucero
Delegada Fiscal Delegado Fiscal

C.P. Sebastidn Bressan C.P. Liliana Natalia Velarde
Delegado Fiscal Delegada Fiscal
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